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Informe de Calificacion

Calificaciones
Escala Nacional

Factores Clave de las Calificaciones

Largo Plazo A-(dom)  Franquicia Limitada: La franquicia de Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A. (Banfondesa) es
Corto Plazo F2(dom)  limitada dado que, a marzo de 2018, tenia una participacién por activos de 0.30% dentro del
Bonos Corporativos A{dom)  sistema financiero dominicano. Fitch Ratings destaca que Banfondesa es uno de los jugadores
Perspectiva principales en las microfinanzas y ocupa una posicion importante dentro de los bancos de ahorro y
Escala Nacional, Large Plazo Estable crédito; sin embargo, su enfoque en personas con escasos recursos y su tamafo pequefio dentro

. del sistema financiero dominicano incrementan la vulnerabilidad de la entidad al entorno operativo.
Resumen Financiero

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, 5.A. Morosidad Baja: Su cartera ha mantenido una morosidad baja (promedio 2013-2017: 0.96%)
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Utilidad Operativa 2057 2832 recientes se debe al impacto en la agricultura de los fendmenos climaticos en el pais, y no a
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Utiidad Operativa/Activos s oo problemas estructurales, ya que 13% de la cartera esta concentrada en el sector agricola.
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existe el compromiso de no declarar mas de 50% de los dividendos, por lo cual se espera que los
indicadores de capitalizacion sigan al alza en el mediano plazo, pero no con la misma velocidad a
la que se ha evidenciado desde 2015.

Rentabilidad Presionada: Pese a margenes altos, caracteristicos de las microfinanzas, los
indicadores de rentabilidad siguen desfavorables con sus pares locales del mismo nicho. La
utilidad operacional sobre activos ponderados por nivel de riesgo fue de 1.93% a marzo de 2018,
inferior al promedio de sus pares con enfoque en microfinanzas de 6.58%. Esto deriva en parte de
los niveles altos de provisiones por la expansién y deterioro de cartera, asi como de una carga
administrativa significativa. Aun asi, Fitch resalta que el gasto por financiamiento obtenido con
entidades financieras ha bajado de forma importante, y por ende también el costo del fondeo; Fitch
espera que la rentabilidad siga mejorando, acorde a lo evidenciado a marzo de 2018.

Mejoras en el Fondeo: El banco ha hecho grandes avances en mejorar su estructura de fondeo. A
diciembre de 2017, baj6 53% el pasivo de corto plazo con entidades financieras locales y
multilaterales. Este fondeo ha sido reemplazado por captaciones del publico, las cuales crecieron
117.57 % en diciembre de 2017. Sin embargo, la concentracién en el fondeo continia elevada,
dado que a marzo de 2018 los 20 principales depositantes representan 50.85% del total de los
depositos.

Emision de Deuda: Los bonos corporativos con vencimiento en 2020 no tienen ninguna
subordinacién o garantia, por lo que sus calificaciones estan alineadas a las de la entidad.

Sensibilidad de las Calificaciones

Mejoras permanentes en niveles de rentabilidad y capitalizacion, y el conservar una buena calidad
de cartera podria mejorar las calificaciones en el largo plazo. Las calificaciones podrian afectarse
ante deterioros de cartera (mora mayor que 90 dias de 5%) y una disminucién importante de la
rentabilidad y capitalizacion (Capital Base segun Fitch inferior a 12%).

www fitchratings.com
www.fitchca.com
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Metodologias Relacionadas

Metodologia de Calificacién Global de
Bancos (Enero 9, 2017)

Metodologia de Calificaciones en Escala
Nacional (Marzo 27, 2017)

Entorno Operativo
Desempefio Macroecondmico Favorable

En noviembre de 2017, Fitch afirmé la calificacién soberana de largo plazo en moneda local y
extranjera de Republica Dominicana en ‘BB-' con Perspectiva Estable. Las calificaciones balancean
el desempefio macroeconémico favorable y el déficit en cuenta corriente comprimido con las
finanzas publicas débiles, las vulnerabilidades externas, el crecimiento alto del crédito privado, la
flexibilidad monetaria limitada y la baja gobernabilidad e indicadores sociales en comparacién con
los pares calificados en ‘BB’

Fitch estima un crecimiento econémico menos dinamico que el promedio de 2014-2016 (7.1%), con
una proyeccién para 2018 y 2019 de 5.5% y 5%, respectivamente. Factores que impulsaron la
inversién y el consumo en afos anteriores como el crédito privado, politicas econdémicas
expansivas y precios bajos del petrleo se han mermado. Sin embargo, las proyecciones de
crecimiento se mantendran por encima de la mediana de otras economias emergentes calificadas
en BB. La inflacion registré un aumento interanual de 4.28% a diciembre de 2017, desde un bajo
1.7% interanual en 2016, impulsada por los mayores precios del petréleo y la depreciacion del peso
dominicano respecto al délar estadounidense moderadamente mas alta.

Fitch destaca la falta de progreso en la armonizacion del marco regulatorio y de supervision segun
los estandares de Basilea |ll. Esta situacién resulta en una disparidad alta con bancos en entornos
operativos mejor calificados, que estan mejor preparados para absorber shocks en tiempos de
estrés financiero y econémico, y que tienen requisitos de liquidez mas estrictos para enfrentar
periodos de estrés potencial en el fondeo. Dado que el regulador local no ha establecido una
agenda clara para adoptar Basilea Ill, Fitch prevé que los requisitos regulatorios continuaran
divergiendo materialmente de las mejores practicas globales de liquidez y adecuacion de capital.

Fitch espera que las utilidades de los bancos dominicanos sigan siendo sélidas en 2018, en la
medida en que estos continien expandiéndose en el segmento retail. La rentabilidad es resistente
y compara bien con la de otros bancos regionales en entornos operativos relativamente similares.
A pesar de cierta presion sobre los méargenes debido al aumento de la competencia y una
reduccion en la tasa de interés de politica del banco central, los margenes permanecen altos segun
los estandares regionales. Dado el pronéstico de crecimiento econémico sélido de Fitch de 5%
hasta 2019, los aumentos en los activos improductivos deberian seguir siendo modestos, mientras
que los cargos por provisiones deberian aumentar moderadamente, con las reservas de créditos
cubriendo completamente los préstamos morosos.

Perfil de la Compaiiia

Banfondesa es un banco especializado en microfinanzas que inicié sus operaciones el 1 de mayo
de 2015, luego de recibir la autorizacion de la Junta Monetaria para operar como Banco de Ahorro
y Credito en noviembre de 2014. Banfondesa fue constituido por la organizacion sin fines de lucro
(ONG) Fondo para el Desarrollo (Fondesa), que es la entidad controladora y la que cedi¢ sus
activos, pasivos y parte de su patrimonio al banco. Fondesa es una institucién sin fines de lucro,
que fue creada por la Asociacién para el Desarrollo, Inc. (Apedi) el 31 de mayo de 1982.

La creacion de Banfondesa, aunque adn en una etapa muy temprana, ha traido importantes
beneficios como acceso a fuentes de financiacion menos costosas, teniendo una cobertura alta de
la poblacion con una red de 59 sucursales a nivel nacional ubicadas en provincias y municipios
haciendo especial énfasis en pueblos pequefios y apartados, y en comunidades rurales remotas
donde no llegan los servicios bancarios tradicionales, con lo que contribuye a la bancarizacién de
los sectores de bajos ingresos. La conversion a banco de la entidad ha significado ademas la
sofisticacién de los procesos, adopcién de mejores practicas, una ampliacién de su estructura
organizacional, asi como de la oferta de productos como cuentas de ahorro programado,
certificados de ahorro y certificados financieros.

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
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Franquicia Limitada

El banco es uno de los jugadores principales dentro del segmento de microfinanzas, ocupando el
tercer lugar después de Adopem y Ademi. Asi mismo, es uno de los bancos con mayor
participacion dentro de los bancos de ahorro y crédito; a mayo de 2018, la entidad tenia una
participacion de 14.6% por activos, 14.8% por cartera y 8.1% por patrimonio. No obstante, su
participacion en el sistema financiero dominicano aun continGia limitada y es inferior a 0.5% tanto
por activos, como cartera y patrimonio.

Enfoque en Microfinanzas

Banfondesa es un banco con un modelo de negocios enfocado en los microempresarios,
productores rurales de pequefia escala, familias y trabajadores urbanos y rurales. El banco busca
facilitar el acceso financiero a las clases populares con productos como cuentas de ahorros,
certificados financieros y certificados de depésito a plazo. Apoya con créditos a las microempresas,
productores agropecuarios y familias dominicanas de bajos ingresos para cubrir necesidades
basicas familiares de salud, educacion, vivienda, alimentacion y recreacion, tanto en zonas rurales
como urbanas, en condiciones que no reciben actualmente de la banca tradicional. Dado lo anterior,
la cartera esta principaimente compuesta por créditos de consumo (49%) y microempresariales
(51%). Dentro de estos Ultimos, la mayoria estad en el segmento agropecuario y comercio al por
menor y al por mayor, segmentos que representan 13% y 17% del total de la cartera bruta,
respectivamente.

Composicién Accionaria

La propiedad accionaria de Banfondesa esta distribuida entre Fondesa (70%) y personas naturales
(30%); estas Ultimas son representadas por quienes eran los directores y principales ejecutivos de
Fondesa, con amplia experiencia y trayectoria en el negocio. Ademas, el equipo de la ONG ha sido
reforzado por personal nuevo. El banco inicid sus operaciones con la red de distribucién recibida de
Fondesa, con sucursales ubicadas estratégicamente en pueblos pequefos y comunidades rurales
remotas.

Administracion

El equipo gerencial de Banfondesa es el mismo equipo gerencia de la ONG. Este cuenta con un
significativo conocimiento y experiencia en el negocio de las microfinanzas forjados en Fondesa,
con mas de 30 arios de experiencia en el financiamiento del sector.

Gobierno Corporativo

La politica de gobierno corporativo esta enmarcada en lo establecido por el regulador. Banfondesa
cuenta con todos los sistemas informaticos, politicas y procedimientos requeridos por la normativa
bancaria vigente. Tales instrumentos regulatorios fueron elaborados con asistencia del Banco
Europeo de Inversiones (BEI), en un proceso que duré 3 afios. Dado que Banfondesa recibi6 todos
los pasivos financieros contratados por Fondesa con organismos internacionales, de acuerdo con
los términos de los contratos, también esta sujeta a regulaciones internacionales de lavado de
activos, lo que continuara garantizando la adopcién de buenas practicas.

Las operaciones de Banfondesa son monitoreadas por el Consejo de Administracion, el cual esta
conformado por 11 miembros, quienes son empresarios con experiencia en las areas financiera,
economica y empresarial en Republica Dominicana. El consejo se retne una vez al mes para
evaluar el desempefio de la institucién. La entidad cuenta con diversos comités, los cuales cuentan
con la presencia de uno o varios miembros del Consejo de Administracion. A marzo de 2018, el
porcentaje de operaciones con partes vinculadas era Unicamente 2.04% del total de la cartera.

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A
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Estrategia

La meta principal del banco es la inclusién financiera de los segmentos de bajos ingresos de la
Republica Dominicana, por lo cual aspira a ser el banco de la familia y la microempresa. Para esto,
Banfondesa espera mejorar su participacién de mercado mediante una mayor cobertura lograda a
través de la apertura de Subagentes Bancarios y una mayor oferta de productos complementarios
tales como micro seguros, transferencia de dinero, compra de facturas y cheques, érdenes de pago,
recargas y pago de servicios basicos. Asimismo, el banco busca implementar iniciativas de banca
electronica como tarjetas débito, prepagadas y tarjetas inteligentes.

La estrategia comercial de Banfondesa esta basada en seis pilares. Estos son el apalancamiento
de la estructura operativa existente, profundizar en el mercado de ahorros, ampliar el portafolio de
productos y servicios del banco, diversificar el negocio, con el fin de mejorar la rentabilidad y los
margenes, incrementar la participacién de mercado y, finalmente, mejorar la eficiencia y
productividad mediante mayor tecnologia.

Para lograr sus objetivos estratégicos, en 2019 el banco espera desarrollar diversos productos de
microseguros. Los microseguros le permitiran a Banfondesa no solo incrementar su oferta de
productos y el ingreso por comisiones asociado a este producto, sino también mitigar el riesgo de
crédito, en la medida en que uno de los microseguros que espera desarrollar el banco estara
enfocado a los créditos agropecuarios, los cuales se ven afectados de manera significativa por los
choques climaticos adversos que ocurren afio tras afio en Republica Dominicana.

Ejecucioén

Desde la transformacion de la entidad en 2015, Banfondesa ha incrementado su participacion de
mercado de manera consistente, alineado con su objetivo estratégico de incrementar su
participacion de mercado. Por su parte, los depdsitos también han tenido crecimientos importantes,
acorde con la estrategia de mejorar la estructura del fondeo del banco. La entidad demostré un
adecuado cumplimiento en las metas del 2017.

Apetito de Riesgo

Riesgo de Crédito

Banfondesa tiene diversos mecanismos para gestionar el riesgo crediticio. Dentro de sus
estrategias estan mantener la tasa de castigo por debajo de 1% del monto de la cartera, mantener
una cartera afectada mayor a 30 dias inferior a 4%, conservar un monto promedio de préstamos
colocados menor a DOP50,000, limitar los créditos a partes vinculadas. Asimismo, incluyen el
mantener una cartera de créditos diversificada por actividad econémica y ubicacién geografica y
realizar monitoreos continuos de la calidad de las colocaciones mediante analisis de cosechas.

Ademas, Banfondesa cuenta con un soffware especializado que es utilizado también por otras
instituciones especializadas en microfinanzas de amplia experiencia en otros paises de la region.
Este ha permitido la automatizacion de los procesos de colocacion, asi como también la obtencién
de informacion parametrizada: mora, créditos por oficina, sector, analista, periodo, plazos, clientes
cancelados, incobrables, entre otras informaciones. Asimismo, el banco se apoya en la informacién
provista por los burés de crédito locales y su conocimiento del cliente.

Riesgo de Mercado

Con respecto a la gestién de riesgo de mercado, Banfondesa no cuenta con un portafolio de
inversiones disponibles para la venta, lo que reduce su exposicion a este riesgo. Ademas, el banco
realiza periddicamente pruebas de estrés, y obtiene sus financiamientos Gnicamente en moneda
local, con el fin de eliminar la probabilidad de riesgos por tasa de cambio. El portafolio de
inversiones no es especulativo y es completamente residual. Adicional a lo anterior, las inversiones
se realizan en titulos de renta fija, en su mayoria con el gobierno (62%).

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A
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Asimismo, el riesgo de tasa de interés se mitiga en la medida en que las tasas pueden ser
revisadas periodicamente de acuerdo a contratos establecidos entre las partes, exceptuando en
algunos préstamos que fueron desembolsados con recursos especializados, cuyas tasas son
establecidas por las autoridades y estan bajo acuerdos especificos. La exposicion a tasa de interés
del banco es baja y representa menos de 1% del patrimonio neto.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional se gestiona mediante el diagnéstico del nivel de madurez de los procesos de
tecnologia informatica con el acompafiamiento de la firma PricewaterhouseCoopers y una
elaboracién de un plan de mejora. Asimismo, definen y documentan todos los procesos internos,
con énfasis en el control intemo y la mitigacion de riesgos operacionales.

Crecimiento

A marzo de 2018, el banco evidencid un crecimiento moderado de sus activos de +7,28%, acorde
con lo demostrado por el sistema financiero dominicano. Desde su transformacién, el crecimiento
del banco ha estado sustentado en una generacion interna de capital creciente que se beneficia
gracias al compromiso de los accionistas de no repartir dividendos durante los primeros 3 afios de
operacion, por lo cual la expansion que tuvieron los activos es considerada prudente por Fitch.

Perfil Financiero

Calidad de Activos

Niveles de Morosidad Bajos

Indicadores de Calidad de Activos

(%) Mar 2018  Dic 2017  Dic 2016  Dic 2015
Crecimiento de los Préstamos Brutos 0.28 5.06 25,98 8.79
Préstamos Vencidos/Préstamos Brutos 1.27 1.14 0.72 1.36
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 252.81 299.43 34410 159.30
Préstamos Vencidos menos Reservas para Pérdidas Crediticias/Capital

Base segln Fitch (13.36) (16.74) (13.26) (8.27)
Cargo por Provisiones para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 1.30 0.41 0.57 na.

n.a. — No aplica.
Fuente: Banfondesa.

La cartera de créditos de Banfondesa, recibida de su fundadora Fondesa, ha presentado una
morosidad baja en el tiempo, a pesar de las caracteristicas y naturaleza del negocio de las
microfinanzas, el cual conlleva inherentemente un mayor perfil de riesgo. Desde 2015, el indicador
de morosidad (morosidad mayor a 90 dias) ha sido en promedio de 1.12%. A marzo de 2018, los
préstamos con mora mayor a 90 dias fueron de 1.27%, lo que continia comparando
favorablemente con el promedio de otras entidades locales dedicadas al negocio de las
microfinanzas. Dado que la cartera esta distribuida en una base amplia de clientes, el negocio esta
atomizado y la concentracién de la cartera es baja.

El deterioro de la cartera evidenciado en los Ultimos cortes fue producto de la expansion de la
cartera y de los eventos catastroficos de lluvia en el ultimo trimestre de 2016 que afectaron
significativamente a la zona agricola de la Republica Dominicana y, por ende, a la calidad de
cartera del banco. Esto fue en la medida que 13% de la cartera de préstamos comerciales de la
entidad se encuentran en el sector agropecuario, lo que se refleja al analizar los principales 20
clientes vencidos, los cuales en su mayoria son préstamos al segmento agricola. Aungue este
evento sucedid en afios anteriores, dada la naturaleza de los clientes a los cuales atiende el banco,
el deterioro se ha mantenido gracias a la dificultad de recuperacion de esta poblacién.

Para mitigar este efecto, el banco esta desarrollando un producto de microseguro agropecuario,
con el fin de disminuir el deterioro asociado a este segmento. Fitch considera que este deterioro de
la cartera es circunstancial y no se debe a problemas estructurales de la gestién del riesgo
crediticio de la compania.

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
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Ganancias y Rentabilidad

Rentabilidad Presionada

Indicadores de Rentabilidad

(%) Mar 2018  Dic 2017  Dic 2016  Dic 2015
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 2295 22.58 24.04 16.12
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 89.97 89.14 87.41 86.10
Provisiones para Préstamos y Titulos Valores/Utilidad Operativa antes de

Provisiones 16.85 72.56 44.19 4261
Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 1.75 0.63 1.64 1.33
Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 1.93 0.68 1.49 1.1

Fuente: Banfondesa.

Dada su conversién a banco, la entidad debié asumir una estructura organizacional mas pesada,
inversiones en tecnologia y carga impositiva que no se presentaban como ONG; ademas debio
establecer unos niveles de provisiones regulatorios, que afectaron sus niveles de rentabilidad, a
pesar de su margen financiero amplio. Lo anterior se refleja en un deterioro de sus indicadores en
los periodos posteriores a la conversion. Por lo tanto, los indicadores de eficiencia siguen elevados.

A pesar de los méargenes altos, caracteristicos del negocio de las microfinanzas, los indicadores de
rentabilidad de Banfondesa siguen siendo desfavorables frente a sus pares locales dedicados al
mismo nicho. El indicador de utilidad operacional sobre activos ponderados por nivel de riesgo fue
de 1.93% a marzo de 2018, inferior al que se evidenci6 por el promedio de sus pares con enfoque
en el negocio de microfinanzas de 6.58%. Esto deriva en parte a los niveles altos de provisiones
por la expansion y deterioro de cartera, asi como también una carga administrativa significativa.

Por su parte, los gastos por provisiones incrementaron sustancialmente al cierre de 2017 (60%),
dada la expansion de la cartera y al aumento de morosidad. Esto se debe a que la cartera
transferida por la ONG no estaba calzada, por lo cual el banco ha tenido que constituir las
provisiones para toda la cartera. El indicador de gastos por provisiones sobre utilidad antes de
provisiones fue alto en 2017, resultando en 72,56%. A marzo de 2018, se reflejaron menores
gastos por provisiones y por consiguiente una mejora en los indicadores de rentabilidad neta.

Fitch resalta que el gasto por financiamiento obtenido con entidades financieras ha disminuido de
manera importante. Por ende, también el costo del fondeo, por lo cual espera que los indicadores
de rentabilidad contintien mejorando, acorde con lo evidenciado a marzo de 2018.

Capitalizacién y Apalancamiento
Capitalizacién Ajustada
Indicadores de Capitalizacion

(%) Mar 2018  Dic 2017 Dic 2016  Dic 2015
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 12.99 12.66 G L g 7.83
Patrimonio/Activos 12.58 12.71 11.23 8.72
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 11.57 11.63 11.23 8.72
Indicador de Capital Regulatorio (Tier 1) 17.02 17.54 13.92 10.29

Fuente: Banfondesa.

Gracias al compromiso de administracién de no repartir dividendos los primeros 3 afios de
operacion (2015-2018), el 100% de las utilidades se han capitalizado, por lo cual la generacion
interna ha permitido fortalecer el capital y, por ende, los indicadores de capitalizacién han mejorado
ano tras afo. Asimismo, existe el compromiso de no declarar mas de 50% de los dividendos para
2019 y 2020, por lo cual se espera que los indicadores de capitalizacion continden incrementando
en el mediano plazo, pero no a la misma velocidad que se ha evidenciado desde 2015.

A marzo de 2018 la solvencia regulatoria se encuentra en 17.02%, nivel superior al reflejado en el
primer afo de operacién como banco de 10.29%; por su parte, el indicador de Capital Base segun
Fitch también ha reflejado mejoras significativas, pasando de 7.83% en 2015 a 12.99% a marzo de
2018. Los indicadores de capitalizacion han mejorado en general, reduciendo la brecha existente
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con respecto a lo registrado por sus pares. No obstante a lo anterior, los niveles de capitalizacion
contindan ajustados.

Fondeo y Liquidez
Mejoras en la Estructura de Fondeo
Indicadores de Fondeo y Liquidez

(%) Mar 2018 Dic 2017 Dic 2016 Dic 20156
Préstamos/Depdsitos de Clientes 145.51 166.52 344 .86 618.87
Activos Interbancarios/Pasivos Interbancarios n.a. na. n.a. n.a.
Depdsitos de Clientes/Fondeo Total (Excluyendo Derivados) 64.54 60.36 29.08 16.78

n.a. — No aplica.
Fuente: Banfondesa.

Banfondesa ha realizado grandes avances en mejorar la estructura del fondeo. A diciembre de
2017, se evidencié una disminucion de 53% del pasivo de corto plazo con entidades financieras
locales y multilaterales. Este fondeo ha sido reemplazado por captaciones del publico, las cuales
para 2017 crecieron 117.57%. Fitch resalta este avance, teniendo en cuenta la dificultad de captar
depositos de la poblaciéon a la cual atiende el banco; el indicador de préstamos sobre depésitos
paso6 de 618.87% en 2015 a 145.51% a marzo de 2018, y bajo esta misma linea, los depositos han
estado incrementando su participaciéon en el fondeo total, pasando de 16.78% en diciembre de
2015 a 64.54% a marzo de 2018.

Desde sus inicios, el banco ha tenido como esfrategia sustituir las captaciones institucionales con
captaciones individuales en las cuales se incurren costos menores. Por lo tanto, lo anterior muestra
el cumplimiento de Banfondesa en lo que concierne al incremento en las captaciones con el fin de
sustentar el crecimiento de la cartera. Por su parte, la concentracion de los depésitos es alta; los
principales 20 depositantes representan 50.85% del total de los depdsitos a marzo de 2018.

Para gestionar el riesgo de liquidez, el banco tiene establecido mantener una brecha adecuada de
vencimientos entre activos y pasivos y disponer de activos liquidos de calidad alta que cubran la
totalidad del pasivo inmediato exigible a 30 dias. Al corte de marzo de 2018, el banco tiene un
calce adecuado entre sus activos y pasivos. Ademas, el banco cuenta con lineas de crédito
aprobadas por DOP825 millones, con disponibilidad de 92% a marzo de 2018.

Analisis de Pares

Banfondesa es una entidad enfocada en financiar a microempresarios y familias de bajos ingresos.
Es lider en atender productores rurales de pequefia escala. Sus competidores directos son el
Banco Ademi, banco multiple con importancia alta en el mercado de microcréditos, y el Banco de
Ahorro y Crédito Adopem, S.A. Banfondesa compara favorablemente con sus pares en términos de
morosidad, aunque su capitalizacion y rentabilidad son mas débiles. La ausencia de un fondeo
diversificado proveniente de depodsitos es una debilidad inherente al negocio de los bancos
microfinancieros. No obstante, Fitch resalta que el banco esta en etapa de crecimiento, dado que
este es el tercer afio de operacion de la entidad.

Banfondesa frente a Pares

(%) Banfondesa Banco Ademi Banco Adopem
ROAA Operativo 1.75 472 8.63
Préstamos Vencidos/Préstamos Totales 1.27 533 3.13
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 252.81 143.98 1657.17
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 12.99 24.30 36.44
Préstamos/Depositos 145.51 105.42 176.95

Nota: Cifras a marzo de 2018.
Fuente: Superintendencia de Bancos de Republica Dominicana.
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A. — Estado de Resultados

Mar 2018° Dic 2017 Dic 2016 Dic 2016
Estados Estados Como % de Cierre Como % de Cierre Como % de Cierre Como % de
Financieros  Financieros Activos Fiscal Activos Fiscal Activos Fiscal Activos
Internos Internos  Productivos Productivos Productivos Productivos
(DOP millones) (USD millones)
Ingresos por Intereses sobre Préstamos 6.1 299.6 2953 1.198.5 30.82 1.0871 28.37 590.9 20.40
Otros Ingresos por Intereses 0.1 38 0.38 14.6 0.37 32 0.08 1.9 0.07
Ingresos por Dividendos na. na. n.a. na. na. na. n.a. n.a. na.
ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 6.2 303.4 29.91 1.2111 31.19 1.0904 28.46 592.8 20.46
Gastos por Intereses sobre Depdsitos de
Clientes 1.1 55.5 5.47 171.6 4.42 86.6 226 224 0.77
Otros Gastos por Intereses 0.4 216 2.13 167.8 432 207.3 541 136.2 4.70
Total de Gastos por Intereses 16 7741 7.60 3394 8.74 293.8 7.67 158.6 547
Ingreso Neto por Intereses 46 226.3 22.31 871.7 22.45 796.6 20.79 434.2 14.99
Comisiones y Honorarios Netos 0.5 229 225 90.1 2.32 96.7 2.52 83.7 289
Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Titulos
Valores y Derivados na. na. na. na. na. na. n.a. n.a. na.
Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor
Razonable a través del Estado de Resultados 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. na. 0.0 0.00
Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos
Valores (0.0) (0.0) (0.00) 0.0 0.00 n.a. n.a. 0.0 0.00
Ingreso Neto por Seguros na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Oftros Ingresos Operativos (0.1) (2.5) (0.25) (13.2) (0.34) (15.0) (0.39) (11.3) (0.39)
Total de Ingresos Operativos No
Financieros 0.4 203 2.00 76.9 1.98 81.7 213 72.4 2.50
Ingreso Operativo Total 50 246.6 24.31 948.6 24 .43 878.3 22.92 506.6 17.49
Gastos de Personal 27 130.5 12.86 4823 12.42 4421 11.54 238.7 8.24
Otros Gastos Operativos 1.9 91.5 9.01 363.2 9.35 3256 8.50 197.5 6.82
Total de Gastos Operativos 45 2219 21.87 845.5 21.78 767.7 20.04 436.2 15.06
Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como
Patrimonio na. na. na. n.a. na. n.a. na. n.a. n.a.
Utilidad Operativa antes de Provisiones 0.5 247 2.44 103.0 265 110.5 288 70.4 243
Cargo por Provisiones para Préstamos 0.1 40 0.39 74.8 1.93 46.8 1.22 30.0 1.04
Cargo por Provisiones para Titulos Valores y
Otros Préstamos 0.0 0.2 0.02 0.0 0.00 20 0.05 0.0 0.00
Utilidad Operativa 04 20.57 203 28.3 0.73 61.7 1.61 40.4 1.39
Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como
Patrimonio na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Deterioro de Plusvalia na. n.a. na. n.a. n.a. na. na. na. na.
ingresos No Recurrentes na. na. na. n.a. na. na. na. na. na.
Gastos No Recurrentes na. na. na. na. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Cambio en Valor Razonable de la Deuda na. n.a. na. na na. na. n.a. na. na.
Otros Ingresos y Gastos No Operativos 06 283 278 102.6 2.64 821 2.14 8.3 0.29
Utilidad antes de Impuestos 1.0 48.8 481 1309 3.37 143.8 375 48.7 1.68
Gastos de Impuestos 0.3 13.2 1.30 355 0.91 41.4 1.08 0.2 0.01
Descontinuadas n.a. na. na. na. na. na. na. na. n.a.
Utilidad Neta 07 35.64 3.51 95.41 2.46 102.4 267 48.5 1.67
Cambio en Valor de Inversiones Disponibles
para la Venta n.a. n.a. n.a. na. n.a. na. na. na. n.a.
Revaluacion de Activos Fijos na. na. na. na. na. n.a. na. na. na.
Diferencias en Conversion de Divisas na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Ganancia/Pérdida en Otras Utilidades
Integrales n.a. na. na. n.a. na. n.a. na. na. n.a.
Utilidad Integral segin Fitch 0.7 356 3.51 95.4 248 102.4 267 48.5 1.67
Nota: Utilidad Atribuible a Intereses
Minoritarios n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Nota: Utilidad Neta Después de Asignacion a
Intereses Minoritarios 07 356 3.51 95.4 2.46 102.4 267 48.5 1.67
Nota: Dividendos Comunes Relacionados al
Periodo n.a. na. na. n.a. na. na. na. na. n.a.
Nota: Dividendos Preferentes e Intereses na. na. na. n.a. na. n.a. na. na. n.a.
sobre Capital Hibrido Contabilizado como
Patrimonio Relacionados con el Periodo
Tipo de Cambio: Mar 2018 - USD1=49.2008; Dic 2017: USD1 = DOP48.1989. n.a. — no aplica.
Fuente: Estados financieros interinos y auditados de Banfondesa.
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A. — Balance General

Mar 2018° Dic 2017° Dic 2016 Dic 2015
Estados Estados Como % de Cierre Como % de Cierre  Como % Cierre Como % de
Financieros Financieros Activos Fiscal Activos Fiscal de Activos Fiscal Activos
Internos Internos

(DOP millones) (USD millones)
Activos
Préstamos
Préstamos Hipotecarios Residenciales na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Ofros Préstamos Hipotecarios na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Otros Préstamos al Consumo/Personales 38.8 1,908.2 38.78 1,886.6 41.13 1,719.3 39.58 1.272.9 38.91
Préstamos Corporativos y Comerciales 40.1 1,9747 40.13 1,9855 43.29 1,966.3 45.26 1,652.5 50.52
Otros Préstamos 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Menos: Reservas para Pérdidas Crediticias 25 124 4 253 1324 2.89 91.2 2.10 63.4 1.94
Préstamos Netos 76.4 3,758.5 76.39 3,739.7 81.53 3,594.4 82,74 2,862.0 87.49
Préstamos Brutos 78.9 3,882.9 78.91 3,872.1 84.42 3,685.6 84.84 2,9254 89.43
Nota: Préstamos Vencidos Incluidos Arriba 1.0 49.2 1.00 442 0.96 26.5 0.61 39.8 1.22
Nota: Deducciones Especificas por Pérdida na. n.a. na. na. na. na. na. n.a. na.
de Préstamos
Otros Activos Productivos
Préstamos y Operaciones Interbancarias 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. n.a. 0.0 0.00
Repos y Colaterales en Efectivo n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Derivados na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Titulos Valores Negociables y su Valor 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 n.a. n.a. 0.0 0.00
Razonable a través de Resultados
Titulos Valores Disponibles para la Venta 1.0 50.0 1.02 0.0 0.00 n.a. n.a. 0.0 0.00
Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 n.a. na. 0.0 0.00
Otros Titulos Valores 6.2 306.2 6.22 143.0 3.12 2374 547 35.0 1.07
Total de Titulos Valores 7.2 356.2 7.24 143.0 3.12 237.4 5.47 35.0 1.07
Nota: Titulos Valores del Gobierno Incluidos na. n.a. na. na. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota: Total de Valores Pignorados na. na. na. n.a. na. na. n.a. n.a. na.
Inversiones en Empresas Relacionadas 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. na. 0.0 0.00
Inversiones en Propiedades na. na. na. na. na. na. na. na, na.
Activos de Seguros n.a. n.a. na. na n.a. na. na. n.a. na.
Otros Actives Productivos 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 n.a. na. 0.0 0.00
Total de Activos Productivos 836 41147 B83.63 3.8827 84.65 3.831.8 88.21 2.897.0 88.56
Activos No Productivos
Efectivo y Depositos en Bancos 8.7 426.3 8.66 347 .1 .57 195.3 450 97.6 298
Nota: Reservas Obligatorias Incluidas Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na.
Bienes Adjudicados 0.0 0.1 0.00 0.1 0.00 n.a. n.a. 0.0 0.00
Activos Fijos 26 129.3 263 1356 2.96 101.7 234 100.7 3.08
Plusvalia n.a. na. na. n.a. na. na. n.a. na. na.
Oftros Intangibles 11 56.2 1.14 56.2 1.23 na. na. 0.0 0.00
Activos por Impuesto Corriente na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Activos por Impuesto Diferido n.a. na. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na.
Operaciones Descontinuadas na. na. na. na. na. na. na. na. na
Otros Activos 39 193.8 3.94 164.9 3.59 215.3 4.96 175.9 5.38
Total de Activos 100.0 49204 100.00 4,586.7 100.00 43441 100.00 3.2711.2 100.00

Tipo de Cambio: Mar 2018 - USD1=49.2008; Dic 2017: USD1 = DOP48.1989. n.a. — no aplica. Continiia en pagina siguiente.
Fuente: Estados financieros interinos y auditados de Banfondesa.
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A. — Balance General (Continuacion)

Mar 2018° Dic 2017° Dic 2016 Dic 2015
Estados Estados Como % de Cierre Como % de Cierre  Como % Cierre Como % de
Fi ieros Fi ieros Activos Fiscal Activos Fiscal de Activos Fiscal Activos
Internos Internos

(DOP millones) (USD millones)
Pasivos y Patrimonio
Pasivos que Devengan Intereses
Total de Depésitos de Clientes 54.2 2,668.4 54.23 2,326.3 50.70 1,068.7 24 60 4727 14.45
Depositos de Bancos 0.0 1.0 0.02 1.4 0.03 0.0 0.00 0.0 0.00
Repos y Colaterales en Efectivo 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. na. 0.0 0.00
Otros Depdsitos y Obligaciones de Corto 17.8 876.3 17.81 937.0 20.43 2,016.9 46.43 1,755.3 53.66
Plazo
Depositos de Clientes y Fondeo de Corto 721 3,545.7 72.08 3,263.7 71.16 3,085.6 71.03 2,228.0 68.11
Plazo
Obligaciones Sénior a Mas de 1 Ao n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na.
Obligaciones Subordinadas 12.0 588.9 11.97 588.9 12.84 588.9 13.56 588.9 18.00
Bonos Garantizados na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Otras Obligaciones na. n.a. n.a. na. na. na. n.a. n.a. na.
Total de Fondeo de Largo Plazo 12.0 588.9 11.97 588.9 12.84 588.9 13.56 588.9 18.00
Nota: Del cual Madura en Menos de 1 Afio na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Obligaciones Negociables na. na. na. na. na. n.a. na. n.a. na.
Total de Fondeo 84.0 41346 84.03 3,852.6 84.00 3,674.5 84.59 2,816.9 86.11
Derivados na. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na.
Total de Fondeo y Derivados B4.0 41348 84.03 3,852.6 84.00 3,674.5 84.59 2,816.9 86.11
Pasivos que No Devengan Intereses
Porcién de la Deuda a Valor Razonable na. n.a. na. na. na. na. na. na. na.
Reservas por Deterioro de Créditos n.a. na n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Reservas para Pensiones y Otros n.a. n.a. na. n.a. na. n.a. na. n.a. n.a.
Pasivos por Impuesto Corriente n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Pasivos por Impuesto Diferido na. na. na. na. na. na. na. n.a. na.
Otros Pasivos Diferidos n.a. na. na. n.a. n.a. na. na. na. n.a.
Operaciones Descontinuadas na. n.a. na. n.a. na. n.a. na. n.a. na.
Pasivos de Seguros n.a. na na. n.a. na. n.a. na. n.a. na.
Otros Pasivos 34 167.0 3.39 150.9 3.29 181.9 4.19 168.9 5.16
Total de Pasivos 87.4 43016 87.42 4,003.5 87.29 3,856.4 B8.77 29858 91.28
Capital Hibrido
Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. na. n.a. na.
Contabilizado como Deuda
Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. na. na. na. na. na. n.a. na. na.
Contabilizado como Patrimonio
Patrimonio
Capital Comin 126 618.8 12.58 583.2 1271 487.8 11.23 285.4 B.72
Interés Minoritario n.a. na. na. na. na. n.a. n.a. na. na.
Reservas por Revaluacion de Titulos Valores na. n.a. n.a. na. n.a. na. na. n.a. na.
Reservas por Revaluacion de Posicion en n.a. na. na. na. na. na. na. na. na.
Moneda Extranjera
Revaluacién de Activos Fijos y Otras 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. na. 0.0 0.00
Acumulaciones de Otros Ingresos Ajustados
Total de Patrimonio 12.6 618.8 12,58 583.2 12.71 487.8 11.23 285.4 8.72
Nota: Patrimonio Mas Acciones Preferentes y 126 618.8 12.58 583.2 1271 4878 11.23 285.4 872
Capital Hibrido Contabilizado como
Patrimonio
Total de Pasivos y Patrimonio 100.0 4,920.4 100.00 4,586.7 100.00 4,344 1 100.00 3,271.2 100.00
Nota: Capital Base segin Fitch 114 562.6 11.43 526.9 11.49 487.8 11.23 285.4 8.72

Tipo de Cambio: Mar 2018 - USD1=49.2008; Dic 2017: USD1 = DOP48.1989. n.a. — no aplica.
Fuente: Estados financieros interinos y auditados de Banfondesa.
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A. — Resumen Analitico

(%) Mar 2018 Dic 2017 Dic 2016 Dic 2015
Indicadores de Intereses :
Ingresos por Intereses/Activos Productivos Promedio 30.77 31.37 32.91 22.01
Ingresos por Intereses sobre Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 31.33 31.76 32.56 21.79
Gastos por Intereses sobre Depositos de Clientes/Depositos de Clientes Promedio 9.02 10.56 11.19 7.76
Gastos por Intereses/Pasivos que Devengan Intereses Promedio 7.83 8.97 9.27 6.03
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 22.95 22.58 24.04 16.12
::r:gn-zs‘;:j ‘Neto por Intereses Menos Cargo por Provisiones para Préstamos/Activos Productivos 2255 20.64 22.63 15.01
romedio
Ingreso Neto por Intereses Menos Dividendos de Acciones Preferentes/Activos Productivos 22.95 22.58 24,04 16.12
Promedio
Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 193 0.68 1.49 11
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 89.97 89.14 87.41 86.10
Provisiones para Préstamos y Titulos Valores/Utilidad Operativa antes de Provisiones 16.85 72.56 4419 4261
Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 1.75 0.63 1.64 1.33
Ingresos No Financieros/Ingresos Brutos 8.24 8.10 9.30 14.29
Gastos No Financieros/Activos Totales Promedio 18.93 18.77 20.45 14.38
Utilidad Operativa antes de Provisiones/Patrimonio Promedio 16.69 19.16 26.76 24.87
Utilidad Operativa antes de Provisiones/Activos Totales Promedio 2.1 229 294 232
Utilidad Operativa/Patrimonio Promedio 13.88 526 14.94 14.27
Otros Indicadores de Rentabilidad
Utilidad Neta/Patrimonio Total Promedio 24.05 17.74 24.79 17.13
Utilidad Neta/Activos Totales Promedio 3.04 212 273 1.60
Ingreso Ajustado por Fitch/Patrimonio Total Promedio 24.05 17.74 2479 17.13
Ingreso Ajustado por Fitch/Activos Totales Promedio 3.04 212 273 1.60
Impuestos/Utilidad antes de impuestos 27.00 27.12 28.81 0.41
Utilidad Neta/Activos Ponderados por Riesgo 3.34 229 247 1.33
Capitalizacion
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo Ajustados 12.99 12.66 e 7.83
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 11.57 11.63 11.23 B.72
Patrimonio/Actives Totales 12.58 12.71 11.23 872
Indicador de Apalancamiento de Basilea na. n.a. n.a. n.a.
Indicador de Capital Comun Regulatorio (Tier 1) na. n.a. na. na.
Indicador de Capital Comun Regulatorio (Tier 1) Completamente Implementado na. n.a. na. na.
Indicador de Capital Regulatorio (Tier 1) na. n.a. na. n.a.
Indicador de Capital Total 17.02 17.54 13.92 10.29
Préstamos Vencidos menos Reservas para Pérdidas Crediticias/Capital Base segin Fitch {13.36) (16.74) (13.26) (8.27)
Préstamos Vencidos menos Reservas para Pérdidas Crediticias/Patrimonio (12.15) (15.12) (13.26) (8.27)
Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo/Utilidad Neta n.a. na. na. na.
Activos Ponderados por Riesgo/Activos Totales 88.02 90.76 95.42 111.39
Activos Ponderados por Riesgo (Método Estandar)/Activos Ponderados por Riesgo na. n.a. na. n.a.
Activos Ponderados por Riesgo (Método Avanzado)/Activos Ponderados por Riesgo
Calidad de Préstamos
Préstamos Vencidos/Préstamos Brutos 1.27 1.14 072 1.36
Crecimiento de los Préstamos Brutos 0.28 5.06 25.98 na.
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 25281 299.43 34410 159.30
Cargo por Provisiones para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 0.42 1.98 1.40 111
Crecimiento de los Activos Totales 7.28 5.58 32.80 na.
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Brutos 3.20 3.42 247 217
Castigos Netos/Préstamos Brutos Promedio 1.30 0.41 0.57 na.
Préstamos Vencidos Mas Activos Adjudicados/Préstamos Brutos Mas Activos Adjudicados 127 1.15 0.72 1.36
Fondeo y Liquidez
Préstamos/Depésitos de Clientes 145.51 166.52 344,86 618.87
Indicador de Cobertura de Liquidez n.a. n.a. n.a. n.a.
Depésitos de Clientes/Fondeo Total (Excluyendo Derivados) 64.54 60.36 29.08 16.78
Activos Interbancarios/Pasivos Interbancarios 0.00 0.00 na. n.a.
Indicador de Fondeo Estable Neto na. na. na. n.a.
Crecimiento de los Depoésitos de Clientes Totales 14.76 117.57 126.09 na.

n.a. - no aplica.
Fuente: Estados financieros interinos y auditados de Banfondesa.
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