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Factores Clave de las Calificaciones

Rentabilidad Operativa Limitada: La Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos (ALNAP)
registra una rentabilidad operativa limitada, principalmente por sus niveles de eficiencia operativa
bajos y gastos por provisiones altos. Sin embargo, dicho indicador ha mejorado, en relacién a su
historia reciente, gracias a sus ingresos por intereses netos crecientes. Esto ha sido debido a
colocaciones de créditos en segmentos de consumo y pequefia y mediana empresa (Pyme).

Calidad de Cartera Moderada: Los indicadores de préstamos vencidos y de cobertura son
moderados, en comparacién a su historia y al promedio de la plaza local. Asimismo, son variables
a causa de las estrategias de crecimiento organico e inorganico realizadas a través del tiempo.

Capitalizacion Adecuada: La capitalizacion de la entidad es adecuada y similar al promedio del
sistema financiero dominicano. El indicador de Capital Base de Fitch es alto y se beneficia de que
los titulos publicos no ponderan como activos riesgosos y de que el volumen alto de créditos con
garantia hipotecaria ponderan a 50%. Asimismo, por su caracter mutualista, la Gnica fuente de
generacion de capital son las utilidades.

Fondeo Estable y Liquidez Buena: El fondeo de la asociacion se basa en depositos estables con
una concentracion moderada, aunque decreciente. Este se complementa con fondeo de corto
plazo y una emisién de bonos corporativos. La liquidez es buena, al tomarse en cuenta el efectivo
y las inversiones disponibles. La entidad tiene planes de cambiar la mezcla del fondeo en el
mediano plazo, lo cual la agencia estima adecuado.

Emisién de Deuda: Los bonos corporativos no tienen algun tipo de subordinacién ni garantia
especifica, por lo que sus calificaciones estan alineadas con la de la ALNAP. Aun considerando la
emision de bonos corporativos, la asociacién preserva una capitalizacion acorde con el nivel de
calificacién de riesgo.

Sensibilidad de las Calificaciones

Mejor Desemperio Financiero y Calidad Crediticia: Las calificaciones registrarian una mejora si
la entidad aumentara su rentabilidad operativa y mostrara mejoras progresivas en su calidad de
cartera.

Deterioro de la Calidad Crediticia: Las calificaciones podrian ir a la baja, en caso de gue se
registrara un deterioro material y sostenido de la calidad de la cartera que redujera la capacidad
del patrimonio para absorber pérdidas inesperadas y que, el mismo, afectara la rentabilidad
desfavorablemente.
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Metodologia Relacionada
Metodologia de Calificacion Global
de Bancos

Entorno Operativo

La calificacion internacional de largo plazo de ‘B+' de Republica Dominicana refleja su ingreso per
capita méas alto y que es una economia mas diversificada que sus pares. El pais tiene una
trayectoria de crecimiento resistente y estabilidad macroeconomica, ademas de que se beneficia
de fuentes diversas de financiamiento externo. Estas fortalezas crediticias estan balanceadas con
las debilidades estructurales en su politica fiscal. Fitch espera un crecimiento robusto, aunque
menor, de 5.5% en 2015 y 4.5% en 2016. El aumento seria mas alto que el desempefio esperado
para soberanos en la categoria B y congruente con el potencial de crecimiento de largo plazo de
4.5%, estimado para el pais.

El sistema bancario dominicano es altamente concentrado, con los tres bancos mas grandes
representando 67% del total de activos a junio de 2015. El marco de regulacién y supervision
financiera de Republica Dominicana ha mejorado y estd evolucionando hacia una supervision
basada en riesgo, pero es menos desarrollado que el de otros mercados regulados de la regién. El
mercado secundario es limitado, en comparacion con otros mas grandes de la region. La
disponibilidad de instrumentos para cubrir riesgos es acotada, lo que expone potencialmente a los
bancos dominicanos a niveles mayores de riesgo de liquidez, cambiario y de tasa de interés.

A septiembre de 2015, la expansion del crédito del sistema financiero dominicano fue de 8.75%,
mientras que los indicadores de calidad del activo del sistema financiero desmejoraron, en
comparacién con el cierre de 2014. La rentabilidad de la industria se fortalecid, al sustentarse
principaimente en costos de crédito menores y ganancias extraordinarias por intermediacién; a la
vez, la capacidad de absorcion de pérdidas (capitalizacion y cobertura de reservas) ha sido estable
respecto al promedio historico.

Perfil de la Empresa

Franquicia Fuerte en los Segmentos Atendidos

ALNAP destaca como una de las entidades con conocimiento profundo y amplio de los segmentos
de ingresos medios y bajos. Consecuente a su mision original de atenderlos para la adquisicion de
vivienda, registra una participacién alta de créditos hipotecarios. A septiembre 2015, era la tercera
mayor entidad del subgrupo de asociaciones de ahorros y préstamos, participando con 17.2%,
aunque representaba 1.8% de los activos totales del sistema financiero dominicano. Esto la
convierte en un tomador de precios en el mercado, dado su tamafio.

El modelo de negocios de ALNAP es adecuado para la naturaleza de asociacion de ahorros y
préstamos. Su oferta de productos y servicios es mas limitada respecto a la de la banca
tradicional. La asociacién no esta facultada para captar por medio de cuentas corrientes e
intermediar en moneda extranjera. Su cartera préstamos presenta crecimientos superiores al
promedio del sistema financiero, debido en parte a adquisiciones de cartera relevantes a través de
su historia. Por otra parte, los ingresos son poco diversificados, la mayoria de los cuales proviene
de la intermediacion financiera con una proporcidon moderada de comisiones por productos y
servicios.

ALNAP contempla incrementar sus lineas de negocio por medio de Titularizadora Dominicana, de
la cual es duefia en 25%, y también por medio de su subsidiaria Fiduciaria Nacional, de la cual
tiene el control total. Fitch valora positivamente estos cambios que permitiran a la entidad crecer y
diversificar los ingresos.
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Administracion

Cuerpo Gerencial Destacado

El cuerpo gerencial de ALNAP es destacado. El personal directivo y gerencial muestra una
estabilidad alta y un conocimiento amplio y profundo de la instituciéon y del sistema financiero
dominicano en general. La rotacion de la gerencia es baja. Fitch opina que la cultura e identidad
corporativa son fuertes.

El gobiemo corporativo es efectivo y sigue las normas regulatorias de la plaza. Se compone de un
consejo de directores, integrado por ocho miembros, tres de los cuales son independientes
externos y solamente uno esta relacionado directamente con la administracién de la asociacién.
Para desempefiar sus funciones, el consejo cuenta con el apoyo de los comités ejecutivo, riesgos,
activos y pasivos, auditoria, nombramiento y remuneraciones, gobierno corporativo y presupuesto.
Todos estén conformados por al menos un miembro del consejo.

ALNAP se caracteriza por tener un plan estratégico de crecimiento rapido, a través de las compras
de cartera o absorcién de otras asociaciones de tamario menor. Para el corto y mediano plazo,
contempla tacticas de penetracion y desarrollo de mercados a través de la venta cruzada de
productos existentes y nuevos y la diversificacion mediante su subsidiaria fiduciaria y su empresa
titularizadora relacionada.

La penetracion y desarrollo de mercados se enfoca en la colocacion de créditos de consumo y
Pyme, sus segmentos objetivos. Paralelamente, pretende mantener una proporcién importante de
cartera hipotecaria, dado que este es su nicho de mercado tradicional.

Por su parte, el desarrollo de nuevas areas de negocio que generen comisiones se dara de
manera paulatina por medio de productos y servicios relacionados a banca segurcs, pago de
remesas, canales electrénicos y subagentes bancarios. La diversificacién de ingresos también
resultaria de la titularizacién de la cartera hipotecaria vasta, asi como de negocios nuevos
relacionados a fideicomisos.

La ejecucién efectiva y consistente de los objetivos de negocio y financieros le facilitara a la
entidad tener capacidad de accion en un ambiente operativo con competidores fuertes. Fitch
considera que los planes de negocios de ALNAP rendiran resultados positivos en la medida en que
se implementen paulatina y progresivamente.

Apetito de Riesgo

Apetito de Riesgo Moderado

El apetito de riesgo de ALNAP es moderado. Sus politicas de colocacion de créditos se revisan
periddicamente por el comité de riesgos. Entre los Ultimos cambios hechos, destaca que su red de
sucursales tiene ahora la facultad de aprobar créditos a clientes ya existentes por hasta DOP500
miles (aproximadamente USD11 miles). Esto le permite retener una masa de clientes de calidad
buena en uso constante de sus productos, lo que Fitch considera adecuado.

Las politicas referentes a inversiones en titulos valores son similares al promedio de la plaza
dominicana. La mayor parte de ellos se concentra en titulos del Estado o el Banco Central de
Republica Dominicana, los cuales son de demanda alta en el mercado secundario.

Controles de Riesgo Sélidos

Los controles de riesgo de ALNAP son sélidos. Organizacionalmente, derivan del comité de
riesgos, mismo que reporta directamente a la junta de directores. Su funcion principal es el
establecimiento de las politicas de riesgo que, posteriormente, son monitoreadas por una unidad
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creada para tal fin. Ambas instancias tienen entre sus objetivos la administracién y el control de los
riesgos a los que se expone la asociacion.

Fitch destaca la progresion de la entidad en materia tecnolégica. Su plataforma actual se considera
adecuada para la optimizacion de procesos de colocacién de créditos, desarrollo de productos y
servicios nuevos, asi como la recuperacion de créditos. También tiene un esquema de fabrica de
créditos que le ha permitido minimizar errores en el proceso y mejorar tiempos de respuesta.

La agencia considera adecuado y prudente el manejo proactivo de ALNAP, con respecto al riesgo
operativo. A pesar de que a las entidades financieras dominicanas no se les requiere asignar
capital para cubrir el riesgo operacional, la asociacién ha evaluado y desarrollado herramientas
para identificar, monitorear y controlar eventos de este tipo de riesgo. Asimismo, ha realizado
estimaciones del impacto que tendra la ponderacién del riesgo operacional en el calculo del indice
de solvencia patrimonial.

El crecimiento del volumen de negocios de ALNAP muestra un comportamiento variable en el
tiempo. A septiembre 2015, este es mayor al promedio del sistema financiero dominicano y al de la
mayoria de entidades financieras calificadas similarmente. Fitch estima un comportamiento similar
en el horizonte de la calificacion.

Riesgos de Mercado Mitigados

El riesgo de tasas interés se mitiga por la posibilidad que ALNAP tiene para ajustar las tasas
activas y las pasivas en el corto plazo. Para ello, existe un comité de activos y pasivos que se
reine semanalmente y evalGa ajustes potenciales a partir del monitoreo del mercado. La entidad
no presenta riesgo cambiario, puesto que las asociaciones no pueden otorgar créditos ni captar
depositos en moneda extranjera, por regulacion.

Por su parte, la administracion ha mostrado avances en la administracion del riesgo de liquidez,
contemplando las exigencias regulatorias y complementéndolo con mejores practicas de la
industria. Fitch considera esto como positivo y prevé resultados positivos, a medida que se
consolide la estrategia.

Perfil Financiero

Calidad de Activos
Calidad de Préstamos Moderada

Indicadores de Calidad de Activos

(%) Sep. 2015 2014 2013 2012 2011
Crecimiento de los Préstamos Brutos 10.25 14.54 9.41 1.16 9.69
Préstamos Mora + 90 Dias / Préstamos Brutos 2.54 2.60 1.98 2.61 3.04
Reservas para Préstamos / Préstamos Brutos 2.35 258 252 2.90 2.69
Cargo por Provisién para Préstamos /

Pfér!s;tal?ws Brutos Prlc))medio 1.09 1.1 135 154 1561
Castigos Netos / Préstamos Brutos Promedio 1.31 0.98 1.30 1.72 1.48

Fuentes: Estados financieros auditados de ALNAP y Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana

La calidad de la cartera crediticia de ALNAP es moderada. Se considera variable, debido tanto a la
colocacién como a las compras de cartera hechas a través de su historia. Compara
desfavorablemente con el promedio del sistema financiero local (indice de mora mayor a 90 dias
de 2.54% frente a 1.72% del sistema a septiembre 2015). Por su parte, el indice de cobertura de
dicha cartera es de 92.5%, considerado bajo y menor a su promedio histérico reciente (2014-2011:
106.4%).
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La participacién importante de hipotecas residenciales en la cartera total permite que las
concentraciones sean bajas. Los 20 deudores mayores por grupo econémico representan 6.3% de
la cartera y 35.0% del patrimonio. Esto compara muy favorablemente con el resto del sistema y, de
acuerdo a Fitch, se mantendran en el mediano plazo.

Los créditos comerciales destacan con la mayor participacion en el total de créditos en categorias
de mayor riesgo. Sin embargo, hay una reduccién progresiva de estos y un aumento paulatino de
la cartera de consumo, conforme a su estrategia actual de colocacion. Fitch prevé que la calidad
de cartera de ALNAP podria aumentar, dada la colocaciéon mayor en este sector, sin superar 2.5%
del total de la cartera bruta.

Por su parte, el portafolio de inversiones representa 18.2% de los activos totales. Esto contrasta
con la proporcion mostrada en el periodo 2011-2014 de 25.3%. La reduccién se debe
principalmente a decisiones de negocio ligadas a una mayor colocacion en el segundo trimestre
del afio. Similar a la industria, se compone en 96.1% por titulos del Banco Central y bonos
soberanos dominicanos. El resto son certificados de depésito en entidades locales e inversion en
entidades relacionadas.

Ganancias y Rentabilidad

Rentabilidad Limitada

Indicadores de Rentabilidad

(%) Sep. 2015 2014 2013 2012 2011
Ingreso Neto por Intereses / Activos Productivos

Promedio 8.37 8.07 8.67 8.39 8.34
Gastos Operativos / Ingresos Operativos Netos 79.61 86.01 85.10 82.46 83.24
Cargo por Provisiones para Préstamos y Titulos

Valores / Utilidad Operativa antes de Provisiones 40.09 53.45 5745  69.44  67.05
Utilidad Operativa / Activos Totales Promedio 1.07 0.60 0.59 0.52 0.49
Utilidad Operativa / Patrimonio Promedio 9.28 5.21 4.77 4.28 419

Fuentes: Estados financieros auditados de ALNAP y Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana

ALNAP registra una rentabilidad operativa limitada, principalmente por sus niveles de eficiencia
operativa bajos y gastos por provisiones altos. Esto es a pesar de que el margen de interés neto
(MIN) es creciente, a razon de colocaciones de créditos en segmentos de consumo y Pyme. A
septiembre 2015, su ROAA operativo era menor al promedio de la plaza local, aunque registré un
incremento leve, con respecto al promedio de los Gltimos 4 arios.

EI MIN registra un aumento con respecto al cierre fiscal previo, pero aun es inferior al promedio de

3,000 la industria (8.4% frente a 9.2%, respectivamente). Esto se debe a la preponderancia de la cartera
2,000 hipotecaria y al costo de fondos alto, la cual es superior a la de la plaza (6.1% frente a 4.1%).
1'002 I o . H La eficiencia operativa de la entidad es baja. Los gastos administrativos representaron 79.6% de
4,000 | . . 7 j los ingresos brutos. Este indicador es desfavorable ante el promedio del sistema financiero de
2,000 - E= EE T 70.9%, debido a que el crecimiento del volumen de negocios no compensa suficientemente los
3,000 gastos operativos; estos Ultimos derivan de gastos Unicos relacionados con mejoras tecnoldgicas y
2011 2012 2013 2014 Sep consultorias y de tener una red de atencién amplia. ALNAP es la segunda entidad de su tipo en
Fuente: ALNAP L numero de empleados y la primera en oficinas y cajeros automaticos.
El gasto por provisiones es alto, dada la calidad de su cartera crediticia. Este absorbe un alto
40.1% de las utilidades operativas antes de provisiones, aunque muestra mejoras sustanciales con
respecto a 53.5% del cierre fiscal previo. Fitch no descarta variaciones materiales en este
indicador, debido a su estrategia de colocacién en sectores mas riesgosos y practicas de compra
de cartera o absorcion de entidades de tamario menor.
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La agencia prevé que la rentabilidad operativa de ALNAP aumentaré debido a un mejor MIN,
producto de colocaciones en segmentos mas rentables. Sin embargo, este aumento sera leve a
causa de que la eficiencia operativa y los gastos por provisiones seguiran siendo relativamente
altos. También, la entrada a los negocios de titularizacion y fiduciario rendiran ingresos en el
mediano a largo plazo.

Capitalizacion y Apalancamiento
Capitalizacion Adecuada

Capitalizacion y Apalancamiento

(%) Sep. 2015 2014 2013 2012 2011
g;pslggl Base segun Fitch / Activos Ponderados por 21.38 19.57 19.58 21.01 21.78
Patrimonio Comun Tangible / Activos Tangibles 11.45 11.01 11.49 12.00 11.87
indice de Capital Regulatorio 20.25 18.80 18.26 19.09 19.34
Dividendos Pagados y Declarados / Utilidad Neta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generacion Interna de Capital 10.14 7.09 9.00 6.69 9.08

Fuentes: Estados Financieros Auditados de ALNAP y Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana

La capitalizacion de ALNAP es adecuada. El indicador de Capital Base segun Fitch de 21.4% a
septiembre 2015 se considera alto. Este se beneficia de que los titulos valores emitidos por el
Banco Central no ponderan como activo riesgoso, ademas de que la cartera con garantia
hipotecaria pondera Gnicamente a 50% segun la regulacion local vigente. Por su parte, el indicador
de patrimonio a activos tangibles es adecuado y similar al promedio de la plaza.

En opinion de Fitch, niveles adecuados de capitalizacién son fundamentales, debido a la
naturaleza mutualista de la entidad, cuya Unica fuente de fortalecimiento del patrimonio son las
utilidades. La agencia prevé que el Capital Base seglin Fitch tendera a reducirse, en la medida en
que la composicion del balance cambie hacia activos con mas ponderacion de riesgo. Sin
embargo, se mantendra en niveles considerados buenos.

Fondeo y Liquidez
Fondeo Basado en Depdsitos

Fondeo y Liquidez

(%) Sep. 2015 2014 2013 2012 2011
Préstamos / Depositos de Clientes 82.67 77.99 75.11 67.01 71.18
Depésitos de Clientes / Total Fondeo (excluyendo

derivados) 94.10 93.90 93.38 98.79 99.95
Activos Liquidos / Activos Totales 28.74 32.41 34.31 37.22 32.58
Activos Liquidos / Depositos Totales 36.28 40.86 43.48 44.10 38.14

Fuentes: Estados financieros auditados de ALNAP y Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana

ALNAP presenta un estructura de fondeo basada en depdsitos de clientes (94.1% del fondeo total)
con concentraciéon alta, pero decreciente, en depdsitos a plazo (68.2%). Por otro lado, la
atomizacion por cliente es moderada. A septiembre de 2015, los 20 depositantes mayores
representaron 22.6% de los depésitos totales (septiembre 2014: 25.1%). Los 3 mayores
depositantes son fondos de pensiones (13% del fondeo total), los que se caracterizan por ser
clientes volatiles.

El fondeo se complementa con una linea de crédito de la Corporacién Financiera Internacional con
vencimiento en 2017 y una emisién de deuda de DOP1,000 millones que vence en 2016, para
financiar la adquisiciéon de cartera.

Fitch estima que ALNAP podra cumplir sus objetivos estratégicos de cambiar la mezcla de fondeo
hacia instrumentos de menor costo financiero, como cuentas de ahorro y titularizaciones, asi como
su plan de reducir concentraciones; sin embargo, esto sera paulatino.
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Liquidez Favorable

La liquidez de ALNAP es buena. Los activos liquidos, incluyendo caja y bancos e inversiones
disponibles, equivalen a 28.7% de los activos totales y 36.3% de los depositos totales. Dichos
niveles son menores a que los del periodo 2011-2014, dad la reduccion leve del portafolio de

inversiones. Fitch no prevé cambios significativos en el corto plazo.

Analisis de Pares

Mejor Capacidad de Absorcion de Pérdidas pero Menor Rentabilidad

Los pares principales de mercado de ALNAP son las entidades con calificacién nacional de largo
plazo en el rango de ‘BBB(dom)' y ‘BBB+(dom)'. Los indicadores de la entidad destacan en materia
de capitalizacién y son similares en cobertura de reservas con los de los bancos Promerica y BDI.
Los niveles de eficiencia, rentabilidad y morosidad comparan desfavorablemente con los de la
mayoria del grupo de pares.

ALNAP frente a Pares

(%) ALNAP Promerica BDI Santa Cruz
BBB(dom) BBB(dom) BBB(dom) BBB+(dom)
Préstamos Mora + 90 Dias / Préstamos Brutos 2,54 3.09 1.69 2.37
Reservas para Préstamos / Préstamos Mora + 90
Dias 92.51 97.7 117.5 205.26
Ingreso Neto por Intereses / Activos Productivos
Promedio 8.37 119 6.53 7.99
Gastos Operativos / Ingresos Operativos Netos 79.61 771.02 70.72 73.85
Utilidad Operativa / Activos Totales Promedio 1.07 (0.02) 1.78 1.61
Capital Base segun Fitch / Activos Ponderados por
Riesgo 21.38 11.57 17.64 15.53
Patrimonio Comun Tangible / Activos Tangibles 11.45 9.33 8.64 9.77
Préstamos /Depésitos de Clientes 82.67 125.52 64.22 53.48
Fuente: Fitch

Calificacion de Deuda

ALNAP tiene una emisién de deuda en la forma de bonos corporativos por DOP1,000 millones
que, a septiembre 2015, representaban 4.8% del fondeo total.

Caracteristicas Principales de Emisiones
Monto Autorizado  Plazo

Denominacién Tasa Moneda (millones) (afios) Garantia Tramos
Bonos

Corporativos 11% anual DOP 1,000 3 n.a. 1al10
ALNAP

Fuente: ALNAP

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos T

Enero 2016



—
|
i

B

FitchRatings

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Estado de Resultados
(DOP millones) 30 sep 2015 31 dic 2014 31 dic 2013 31 dic 2012 31 dic 2011
9 meses 9 meses CierreFiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(USD millones)

1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos 369 1,671.4 1,943.6 1,746.2 1,831.7 1,652.3
2. Otros Ingresos por Intereses 10.2 460.4 717.9 683.0 659.3 514.2
3. Ingresos por Dividendos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 471 2,131.8 2,661.5 2,429.2 2,491.0 2,166.5
5. Gastos por Intereses sobre Depésitos de Clientes 19.2 871.1 1,104.4 889.1 1,087.7 8524
6. Otros Gastos por Intereses 0.5 21.3 359 28.6 24 0.0
7. Total Gastos por Intereses 19.7 892.4 1,140.3 917.7 1,090.1 852.4
8. Ingreso Neto por Intereses 27.4 1,239.4 1,521.2 1,511.5 1,400.9 1,314.1
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Titulos
Valores y Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos Valores (1.2) (56.3) 109.4 92.5 1471 (27.8)
11. Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor
Razonable a través del Estado de Resultados 0.3 13.5 14.8 18.9 16.6 11.9
12. Ingreso Neto por Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
13. Comisiones y Honorarios Netos 8.0 362.7 403.4 3109 349.1 308.1
14, Otros Ingresos Operativos 0.3 11.5 4.7 12.2 9.6 1.5
15. Total de Ingresos Operativos No Financieros 7.3 331.4 532.3 434.5 522.4 293.7
16. Gastos de Personal 14.9 673.3 928.9 888.5 829.7 841.2
17. Otros Gastos Operativos 127 577.2 837.4 767.5 756.2 497 1
18. Total Gastos Operativos 27.6 1,250.5 1,766.3 1,656.0 1,585.9 1,338.3
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como
Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
20. Utilidad Operativa antes de Provisiones 71 320.3 287.2 290.0 3374 269.5
21. Cargo por Provisiones para Préstamos 2.7 123.8 147.4 164.2 223.8 176.6
22. Cargo por Provisiones para Titulos Valores y Otros
Préstamos 0.1 4.6 6.1 24 10.5 41
23. Utilidad Operativa 42 191.9 133.7 123.4 103.1 88.8
24, Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como
Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
25. Ingresos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
26. Gastos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
27. Cambio en Valor Razonable de la Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos 1.8 82.8 106.1 108.4 171.9 83.6
29. Utilidad Antes de Impuestos 6.1 274.7 239.8 231.8 275.0 172.4
30. Gastos de Impuestos 1.3 56.7 51.5 66.8 50.8 (78.2)
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones
Descontinuadas n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
32, Utilidad Neta 4.8 218.0 188.3 165.0 2242 250.6
33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles para
la Venta n.a. n.a. 0.0 0.0 0.0 0.0
34. Revaluacién de Activos Fijos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
35. Diferencias en Conversion de Divisas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
36. Ganancia/Pérdida en Otros Ingresos Ajustados
(OIA) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
37. Ingreso Ajustado por Fitch 4.8 218.0 188.3 165.0 2242 250.6
38. Nota: Utilidad Atribuible a Intereses Minoritarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
39. Nota: Utilidad Neta Después de Asignacion a
Intereses Minoritarios 4.8 218.0 188.3 165.0 2242 250.6
40. Nota: Dividendos Comunes Relacionados al
Periodo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
41. Nota: Dividendos Preferentes Relacionados al
Periodo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
usD1 = usD1 = uUsD1 = usD1 = usD1 =
Tipo de Cambio DOP45.30000 DOP44.38740 DOP42.84990 DOP40.36450 DOP38.79150

n.a.: no aplicable;
Fuente: ALNAP
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Balance General

Enero 2016

(DOP millones) 30 sep 2015 31 dic 2014 31 dic 2013 31 dic 2012 31 dic 2011
9 meses 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(USD millones)

Activos

A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios Residenciales 225.5 10,216.3 9,884.4 8,700.0 8,029.6 7,830.9
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Otros Préstamos al Consumo/Personales 76.1 3,448.8 2,587.7 1,857.9 1,503.7 1,418.2
4. Préstamos Corporativos y Comerciales 53.0 2,401.9 2,100.7 2,165.4 2,096.1 2,246.4
5. Otros Préstamos 0.0 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a.
6. Menos: Reservas para Préstamos 8.3 377.8 376.1 3201 337.4 308.8
7. Préstamos Netos 346.3 15,689.2 14,196.7 12,403.2 11,292.0 11,186.7
8. Préstamos Brutos 354.7 16,067.0 14,572.8 12,723.3 11,629.4 11,495.5
9. Nota: Préstamos con Mora + 90 dias incluidos arriba 9.0 408.4 378.9 252.3 303.3 3496
10. Nota: Préstamos a Valor Razonable incluidos arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

B. Otros Activos Productivos
1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Titulos Valores Negociables y su Valor Razonable a
través de Resultados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4, Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Titulos Valores Disponibles para la Venta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Inversiones en Empresas Relacionadas 1.6 71.3 35.3 35.3 12.3 19.7
8. Otros Titulos Valores 97.2 4,404.7 5,305.3 5,393.3 5,520.4 3,947.5
9. Total Titulos Valores 98.8 4,476.0 5,340.6 5,428.6 5,632.7 3,967.2
10. Nota: Titulos Valores del Gobierno incluidos arriba n.a. n.a. 5,400.4 5.312.2 5116.8 3,692.2
11. Nota: Total Valores Pignorados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Inversiones en Propiedades n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
13. Activos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
14. Otros Activos Productivos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15. Total Activos Productivos 4451 20,165.2 19,537.3 17,831.8 16,824.7 15,153.9

C. Activos No Productivos
1. Efectivo y Depositos en Bancos 58.4 2.646.7 2,329.2 1,972.4 2,132.5 22121
2. Nota: Reservas Obligatorias incluidas arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Bienes Adjudicados 4.0 180.9 208.8 178.0 143.7 105.7
4. Activos Fijos 121 547.5 552.9 550.5 539.2 500.3
5. Plusvalia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Otros Intangibles 1.6 70.7 70.7 0.0 0.0 0.0
7. Activos por Impuesto Corriente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
8. Activos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10. Otros Activos 20.5 926.4 854.6 937.6 922.5 936.8
11. Total Activos 541.7 24 537.4 23,553.5 21,470.3 20,562.6 18,908.8

Fuente: ALNAP
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Balance General

(DOP millones) 30 sep 2015 31 dic 2014 31 dic 2013 31 dic 2012 31 dic 2011
9 meses 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(USD millones)
Pasivos y Patrimonio
D. Pasivos que Devengan Intereses

1. Depositos en Cuenta Corriente 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Depositos en Cuenta de Ahorro 118.1 5,350.3 5,083.5 4,333.2 3,991.4 3,728.5
3. Depésitos a Plazo 3109 14,085.9 13,602.9 12,606.8 13,363.7 12,420.9
4. Total Depositos de Clientes 4291 19,436.2 18,686.4 16,940.0 17,355.1 16,149.4
5. Depositos de Bancos 0.5 241 16.7 5.1 16.9 8.6
6. Repos y Colaterales en Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Otros Depésitos y Obligaciones de Corto Plazo 43 195.0 198.0 195.0 195.0 0.0
8. Depésitos Totales, Mercados de Dinero y Obligaciones de

Corto Plazo 4339 19,655.3 18,901.1 17,1401 17,567.0 16,158.0
9. Obligaciones Senior a mas de un Afio 221 1,000.0 1,000.0 1,000.0 n.a. n.a.
10. Obligaciones Subordinadas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
11. Bonos Garantizados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Otras Obligaciones n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Total Fondeo a Largo Plazo 221 1,000.0 1,000.0 1,000.0 0.0 0.0
13. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
14. Obligaciones Negociables n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a.
15. Total Fondeo 456.0 20,655.3 19,901.1 18,140.1 17,567.0 16,158.0

E. Pasivos que No Devengan Intereses

1. Porcién de la Deuda a Valor Razonable n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Reservas por Deterioro de Créditos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Reservas para Pensiones y Otros n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.
4. Pasivos por Impuesto Corriente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Pasivos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
8. Pasivos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Otros Pasivos 223 1,009.0 997.4 863.0 527.6 507.0
10. Total Pasivos 478.2 21,664.3 20,898.5 19,003.1 18,094.6 16,665.0

F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como

Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como
Patrimonio na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
G. Patrimonio
1. Capital Comun 63.3 2,869.3 2,651.2 2,463.4 2,464.2 2,240.0
2. Interés Minoritario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Reservas por Revaluacion de Titulos Valores n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4. Reservas por Revaluacion de Posicion en Moneda
Extranjera n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Revaluacion de Activos Fijos y Otras Acumulaciones OIA 0.1 3.8 3.8 3.8 38 3.8
6. Total Patrimonio 63.4 2,873.1 2,655.0 2,467.2 2,468.0 2,243.8
7. Total Pasivos y Patrimonio 541.7 245374 23,5535 21,470.3 20,562.6 18,908.8
8. Nota: Capital Base segun Fitch 61.9 2,802.4 2,584.3 n.a. 2,468.0 2,243.8
9. Nota: Capital Elegible segun Fitch n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
UsD1= usDi1 = uUsD1 = uUsD1 = usD1 =
Tipo de Cambio DOP45.30000 DOP44.38740 DOP42.84990 DOP40.36450 DOP38.79150

n.a.: no aplicable;
Fuente: ALNAP
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Resumen Analitico

30 sep 2015 31 dic 2014 31 dic 2013 31 dic 2012 31 dic 2011

Cierre
9 meses Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
A. Indicadores de Intereses
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos / Préstamos Brutos Promedio 14.63 14,57 14.34 15.84 15.03
2. Gastos por Intereses sobre Depésitos de Clientes / Depésitos de Clientes
Promedio 6.10 6.10 5142 8.27 10.17
3. Ingresos por Intereses / Activos Productivos Promedio 14.40 14.12 13.93 14.91 13.75
4, Gastos por Intereses / Pasivos que Devengan Intereses Promedio 5.87 5.56 5.18 6.48 5.58
5. Ingreso Neto por Intereses / Activos Productivos Promedio 8.37 8.07 8.67 8.39 8.34
6. Ingreso Neto por Intereses — Cargo por Provisiones para Préstamos /
Activos Productivos Promedios 7.53 7.29 7.73 7.05 7.22
7. Ingreso Neto por Intereses — Dividendos de Acciones Preferentes / Activos
Productivo Promedio 8.37 8.07 8.67 8.39 8.34
B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros / Ingresos Operativos Netos 21.10 25.92 22.33 27.16 18.27
2. Gastos Operativos / Ingresos Operativos Netos 79.61 86.01 85.10 82.46 83.24
3. Gastos Operativos / Activos Promedio 6.95 7.87 7.89 7.99 7.45
4. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Patrimonio Promedio 15.50 11.18 11.22 13.99 12.72
5. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activos Totales Promedio 1.78 1.28 1.38 1.70 1.50
6. Prov. para Préstamos y Titulos Valores / Utilidad Operativa antes de
Provisiones 40.09 53.45 57.45 69.44 67.05
7. Utilidad Operativa / Patrimonio Promedio 9.28 5:21 4.77 4.28 4.19
8. Utilidad Operativa / Activos Totales Promedio 1.07 0.60 0.59 0.52 0.49
9. Utilidad Operativa / Activos Ponderados por Riesgo 1.96 1.01 0.98 0.88 0.86
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utilidad Neta / Patrimonio Promedio 10.55 7.33 6.38 9.30 11.83
2. Utilidad Neta / Activos Totales Promedio 1.21 0.84 0.79 1.13 1.40
3. Ingreso Ajustado por Fitch / Patrimonio Promedio 10.55 7.33 6.38 9.30 11.83
4. Ingreso Ajustado por Fitch / Activos Totales Promedio 1.21 0.84 0.79 1.13 1.40
5. Impuestos / Utilidad antes de Impuestos 20.64 21.48 28.82 18.47 (45.36)
6. Utilidad Neta / Activos Ponderados por Riesgo 222 1.43 1.31 1.91 2.43
D. Capitalizacion
1. Capital Base segun Fitch / Activos Ponderados por Riesgo 21.38 19.57 n.a. 21.01 21.78
2. Capital Elegible segun Fitch / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Patrimonio Comun Tangible / Activos Tangibles 11.45 11.01 11.49 12.00 11.87
4. Indicador de Capital Primario Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Indicador de Capital Total Regulatorio 20.25 18.80 18.26 19.09 19.34
6. Indicador de Capital Primario Base Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Patrimonio / Activos Totales 11.71 11.27 11.49 12.00 11.87
8. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo / Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Generacion Interna de Capital 10.14 7.09 6.69 9.08 11.17
E. Calidad de Activos
1. Crecimiento del Activo Total 4.18 9.70 4.41 8.75 8.59
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 10.25 14.54 9.41 1.16 9.69
3. Préstamos Mora + 90 dias / Préstamos Brutos 2.54 260 1.98 261 3.04
4. Reservas para Préstamos / Préstamos Brutos 2.35 2.58 2.52 2.90 2.69
5. Reservas para Préstamos / Préstamos Mora + 90 dias 92.51 99.26 126.87 111.24 88.33
6. Préstamos Mora + 90 dias — Reservas para Préstamos / Capital Base
Fitch 1.09 0.11 n.a. (1.38) 1.82
7. Préstamos Mora + 90 dias — Reservas para Préstamos / Patrimonio 1.07 0.11 (2.75) (1.38) 1.82
8. Cargo por Provision para Préstamos / Préstamos Brutos Promedio 1.09 1.11 1.35 1.94 1.61
9. Castigos Netos / Préstamos Brutos Promedio 1.31 0.98 1.30 1.72 1.48
10. Préstamos Mora + 90 dias + Activos Adjudicados / Préstamos Brutos +
Activos Adjudicados 3.63 3.98 3.34 3.80 3.92
F. Fondeo
1. Préstamos / Depositos de Clientes 82.67 77.99 75.11 67.01 71.18
2. Activos Interbancarios / Pasivos Interbancarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Depéositos de Clientes / Total Fondeo excluyendo Derivados 94.10 93.90 93.38 98.79 99.95
n.a.: no aplicable;
Fuente: ALNAP
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y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas
en cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversion de
cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las
calificaciones no hacen ningin comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo
para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. Fitch
recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD1.000 a USD750.000 (u otras monedas aplicables) por
emisiéon. En algunos casos, Fitch calificard todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones
aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que dichos
honorarios varien entre USD10.000 y USD1.500.000 (u otras monedas aplicables). La asignacién, publicacién o
diseminacion de una calificacién de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en
conexion con cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial
Services and Markets Act of 2000” de Gran Bretaiia, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en particular,
Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y distribucién electronica, los informes de Fitch pueden estar disponibles
hasta tres dias antes para los suscriptores electronicos que para otros suscriptores de imprenta.
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