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Resumen financiero

En millones de pesos de cada periodo

Dic.14  Dic.15 Mar. 16
Activos Tolales 348503 394284 394.095
Colocaciones vigentes nelas 224903 266208 23741
Pasivos exigibles 293374 336805 336.184
Patrimonio neto 2B760 67209 26719
Margen Fin. Total (MFT) 25000 28301 7812
Gaslo provisiones por riesgo 1.301 1.459 362
Gastos operatives (GO) 18507 23071 6.344
Resullado antes implo. (RAI) 7576 6.267 1642
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Respaldo patrimonial

Dic.14 Dic.15 Feh.16
indice de Solvencia 123% 151% 168%
Pasivos exigibles / Patrimonio 123 131 126

Fuents, SB
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BANCO DE RESERVAS DE LA

Fundamentos

El alza en la calificacién asignada a Banco de
Reservas y a sus obligaciones considera su
posicién  consolidada como la  entidad
bancaria mas grande del pais y su relacién
natural con entidades gubernamentales.
También toma en cuenta su buena
rentabilidad, sus fuentes de financiamiento
diversificadas y favorable posicién de liquidez.
El banco se beneficia de su rol como promotor
del desarrollo ecocndémico del pais, y el
respaldo implicito de su controlador, el Estado
Dominicano.

En contrapartida, toma en cuenta sus
margenes inferiores al promedio de la
industria, la alta participacion relativa de
colocaciones comerciales en su cartera y su
alta exposicion al sector publico. Asimismo,
incorpora la rigidez estructural para aumentar
su capital y los riesgos inherentes a operar en
Republica Dominicana.

Banco de Reservas es el mayor banco de
servicios multiples del pais y lider en
colocaciones de la industria, con sobre un 34%
de las colocaciones netas de los bancos
multiples. A febrero de 2016, el banco ocupa
el primer lugar de la industria en créditos
comerciales, con un 38,6% de participacién de
mercado, beneficidndose de su relacién
natural con entidades estatales. A la vez, es el
2° mayor participe en colocaciones para la
vivienda y de consumo, con participaciones de
33,3%y 23,9% respectivamente.

En 2013, el banco lanzé una nueva estrategia,
manteniendo sus objetivos tradicionales de
fomento y desarrollo, pero con un mayor
énfasis en fortalecer su relacién con el sector
privado, incluyendo el fuerte impulso del
negocio de tesoreria y finanzas corporativas.
Ello junto a cambios profundos en
administracién de riesgo, se ha reflejado
favorablemente en su posicionamiento y
capacidad de generacidn.

Gracias al éxito del negocio de tesoreria y el
avance en el cruce de productos, junto a la
limpieza de activos improductivos, el banco ha

Fortalezas

» Posicidn consolidada como lider en la industria,
especialmente en el segmento comercial.

> Ala diversificacion de pasivos y favorable
posicion  de  liquidez, beneficiada por
administrar la cuenta dnica fiscal con recursos
del estado.

> Propiedad estatal con alta probabilidad de
apoyo ante situaciones de stress.
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operado con un margen mas elevado desde
2013, con un indicador de margen financiero
total sobre activos de 7,9% el primer trimestre
de 2016.

Las mejoras implementadas en la gestién de
riesgo han derivado en un buen control de la
morosidad de su cartere, lo que le ha
permitido mantener bajo gasto en provisiones,
con una alta cobertura sobre la cartera con
problemas.

Asi, a pesar que sus gastos de apoyo se
mantienen elevados, en atencion a su amplia
red de atencién e inversiones en diversos
dmbitos, durante los Jltimos afos su
rentabilidad se ha mantenido relativamente
alta. Entre 2012 y 2014 la entidad mas que
duplicéd sus excedentes tanto en términos
absolutos como respecto a sus activos, con un
indicador de resultados antes de impuesto
sobre activos que pasé de 0,9% a un 2,3% en
ese periodo. A partir de 2015 dicho indicador
se ha mantenido en torno a 1,7%, aun elevado
respecto a periodos anteriores.

Debido a las altas tasas de crecimiento del
banco y a su rigidez estructural para aumentar
el capital, sus indices de capital se ajustaron en
periodos de alto crecimiento. En diciembre de
2015, tras la aprobacién de la Ley N° 543-14,
el banco dio inicio a un proceso de
fortalecimiento de su capital, que le permitiria
enfrentar el crecimiento de mediano plazo. A
febrero de 2016 su indice de solvencia era de
16,8%, superando ampliamente el 14,8% de la
industria.

Perspectivas: Estables

Las perspectivas “Estables” incorporan la
opinion de Feller Rate de que el banco
mantendra los avances obtenidos durante los
dltimos afos en términos de gestion vy
posicionamiento. Ademas, incorpora la
probabilidad de soporte del Estado
Dominicano ante eventuales situaciones de
stress.

FACTORES SUBYACENTES A LA CLASIFICACION

Riesgos

» Mayor importancia relativa de colocaciones
comerciales y alta exposicion a sector publico.

> Rigidez estructural para aumentar capital en
caso de requerirlo.

» Riesgos inherentes a operar en Republica
Dominicana.
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Muy Fuerte. Mayor banco multiple del pais, con
liderazgo en diversos segmentos. Se beneficia de su
propiedad estatal y los negocios dervados del sector
publico.

PERFIL DE NEGOCIOS

Banco de Reservas de la Republica Dominicana se creé en 1941 a partir de la adquisicion por
parte del Estado Dominicano de The National City Bank of New York.

El banco rige sus negocios y operaciones por la Ley Orgénica N° 6133 del Banco de Reservas, que
establece la constitucién del banco, su patrimonio, composicién y participacion del directorio y
reparto de utilidades, entre otros y por la legislacion bancaria aplicable a los bancos mdltiples
dominicanos.

Diversificacion de negocios

Actividad diversificada con presencia en todos los segmentos, aungue con alta

importancia relativa de colocaciones comerciales y negocios relacionados al
estado.

El banco estd presente practicamente en la totalidad de los negocios de la banca mdltiple,
ofreciendo a los clientes de distintos segmentos una amplia variedad de productos, lo que
sumado a la amplia cobertura de su red de sucursales le brinda una alta diversificacion a su
actividad.

El banco tiene una importante presencia en colocaciones a personas, tanto de consumo como
para financiamiento de viviendas. No obstante lo anterior, sus colocaciones estan relativamente
concentradas en créditos comerciales, que representaban un 71,2% del total de su cartera a
febrero de 2016, mayor proporcién que el promedio de la industria, que registraba un 63,7% a la
misma fecha.

Su cartera comercial se encuentra debidamente diversificada por sector industrial, siendo los més
relevantes los sectores de construccidn, comercio al por mayor y menory financiero.

En tanto, por su relacién con el Estade Dominicano, la cartera relacionada a entidades publicas ha
sido proporcionalmente alta dentro del total. No obstante, el porcentaje de dichas colocaciones
disminuyd de manera importante en 2013, manteniéndose relativamente estable hasta la fecha,
registrando un 19,8% del total de sus colocaciones, a febrero de 2016.

La amplia gama de productos y su fuerte penetracion en los distintos segmentos beneficia la
diversificacién de sus ingresos. Ello se refleja en que las comisiones por servicios, cambio de
moneda y otros no asociados a colocaciones (netas de comisiones pagadas) alcanzaron el 20.9%
de su ingreso operacional en 2015. No obstante, dicha proporcién es inferior al promedio de la
industria, de 33,4%.

Estrategia y administracion

Fortalecer vinculo con el sector privade, manteniendo sus objetivos de fonento,
desarrollo y bancarizacion.

Desde sus inicios, Banreservas ha tenido un rol promotor de sectores productivos claves,
fomentando el ahorro, crédito, la inversidn y el intercambio comercial, dltimamente contribuyendo
al desarrollo econémico y social dominicano.

Durante 2013, tras el nombramiento de un nuevo Administrador General, Banreservas definié una
nueva estrategia competitiva orientada a fortalecer su vinculo con el sector privado, manteniendo
siempre su objetivo de fomentar el desarrollo econémico y la bancarizacién.

Los pilares centrales sobre los que se basa su estrategia son: el fortalecimiento de la gestion de
riesgo; la mejora de la eficiencia y rentabilidad; y la mantencién de un servicio al cliente
excepcional. Para impulsar su nueva estrategia, el banco se enfocd inicialmente en realizar
cambios en su estructura organizacional tendientes a fortalecer la gestién de riesgo, aumentar la
eficiencia operacional y mejorar la calidad de servicio a clientes. Estos cambios incluyeron
recambio de personal e incorporacién de ejecutivos de alto nivel provenientes de la industria a
distintos niveles y funciones de la organizacion.
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Solvencia AA+ El banco administra sus negocios basado en cuatro segmentos principales de negocio: negocios
Perspectivas Estables personales; negocios corporativos y empresariales; internacionales e institucionales; y negocios

gubernamentales.

En el segmento de negocios personales, el banco mantiene un fuerte crecimiento, impulsado por
la reformulacién de su modelo de atencién en sucursales (implementado principalmente en

AR : 2014), el incremento en la penetracion y cruce de productos tanto a sus clientes personales como
PYME, especialmente de tarjetas de crédito, tarjetas de débito y seguros de vida (asociados a su
Beemi 1% Otws 0% compafiia relacionada).
Serta Craz 1.9% Genrmerves
wn::;_‘;’.%“ El area de negocios corporativos y empresariales fue potenciada fuertemente a partir de 2013,

con la segmentacién de sus clientes, la creacidén de una estructura de negocios corporativos y
empresariales en la zona este del pais y la reformulacién de su area de tesoreria, que incluyd la
incorporacion de las mesas de dinero, de cambios y de titulos, y la creacion de las actividades de
banca de inversién y mercado de capitales. Estas plataformas han sido relevantes para potenciar
el crecimiento de las colocaciones del banco, al ofrecer a sus clientes una completa gama de
servicios corporativos.

BHD Leén 16.5%

Poputar 27,8%

El segmento de negocios internacionales e institucionales concentra la relacién con instituciones
financieras del exterior con las que mantiene relaciones de corresponsalia, asi como la relacion
con clientes institucionales del pais que son atendidos principalmente con productos de pasivo y
tesoreria. En este dmbito, Banreservas ha sido activo en el establecimiento de acuerdos de

Fuente: Superintende de Bancos a fekrero de 2016

Evolucion cuota de mercado

43,0% . . . . . - :
a7 cooperacion financiera y de inversion con entidades del extranjero.
6% : : i :
: - il El segmento de negocios gubernamentales ha sido tradicionalmente de alta relevancia para el
. banco, destacando el financiamiento de diversas empresas del estado y los sectores de energia y
_ obras publicas. A su vez, es un importante proveedor de servicios de administracion de caja -pago
de servicios a proveedores y pagos de némina- para entidades gubernamentales.
Comerciales P— Vivienda El banco mantiene su propdsito de amplia cobertura, con presencia en localidades donde no hay
miikfi D 4% Wi oferta de otras entidades. Su red ha crecido organicamente, aunque a un ritmo acelerado durante

los dos dltimos afios. La implementacion de su proyecto FOCUS, en 2014, involucrd un redisefio
de parte importante de sus sucursales y un importante plan de capacitacién para sus empleados,
permitiendo mejoras importantes en los tiempos de respuesta en transacciones para clientes y
generando oportunidades de mejora en eficiencia.

Fuente® Supenntengencia ds Bancas

Su red de atencién se ha fortalecido constantemente los dltimos 2 afios, con un incremento
importante en sucursales, el fortalecimiento y expansién de sus canales remotos (telefénicos,
internet y movil), aumentando paulatinamente su capacidad. En 2014 inicié la instalacion de una
red de subagentes bancarios, con el objetivo de facilitar el acceso a servicios bancarios a personas
con bajo acceso al mercado, o bien alejados de las redes tradicionales. En este mismo sentido, a
principios de 2015 el banco anuncié la firma de un acuerdo con Banco BHD Leén para desarrollar
la inclusién financiera en el pais a través de la participacién accionaria en la sociedad Mi Red, la
principal red de subagentes bancarios en Reptblica Dominicana. Al cierre de diciembre de 2015,
Banreservas tenia 288 puntos de atencidn, 564 ATMs, 1,030 subagentes bancarios y 10 estafetas
para cambio de divisas.

Posicion de mercado

Mayor entidad bancaria del pars, con posiciones de liderazgo en la mayoria de los
segmentos, especialmente en colocaciones comerciales.

Banco de Reservas es la mayor entidad financiera de la Republica Dominicana, contando con
activos por $394.095 millones de pesos equivalentes a un 32,9% del total de activos de los bancos
multiples, a marzo de 2016.

Su participacién de mercado en colocaciones totales tuvo un incremento especialmente fuerte en
2013, tras el impulso dado por la implementacidn de su nueva estrategia. Asi, Banreservas pasd
de tener una participacién en colocaciones brutas de 29,2% en 2011 a niveles que han fluctuado
en tormo a 35% a partir de entonces (34,5% a febrero de 2016), manteniendo el 1% lugar de la
industria.

El banco mantiene posiciones relevantes en todos los segmentos y a febrero de 2016 era lider en
créditos comerciales, con un 38,6% del total, y 2° en colocaciones para la vivienda y préstamos de
consumo, con 33,3% y 23,9% de participacion, respectivamente.
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Como se menciond, el banco es un actor importante en el financiamiento a entidades
gubernamentales, teniendo a febrero de 2016, el 76,3% de las colocaciones de la banca mdiltiple
al sector publico. Ello constituye una ventaja importante en términos de flujo de negocios, aunque
otorga cierta volatilidad a su cartera y participacion de mercado, debido a la existencia de
mayores o menores requerimientos de financiamiento por empresas del Estado a través del
tiempo.

El éxito en su nueva estrategia, con énfasis en cruce de productos, el incremento en la oferta de
productos y servicios, y una mayor eficiencia en la entrega, se ha traducido en el crecimiento de
las carteras de los distintos segmentos, manteniendo altas participaciones, con una tendencia
creciente entre 2013 y 2015. Por otra parte, su rol de fomento y politica de precios competitivos
posicionan al banco como una entidad con precios competitivos, siendo éste un factor importante
para su crecimiento.

Banreservas es un importante captador de recursos del publico y a febrero de 2016 tenia el 32,1%
de participacion entre los bancos multiples.

Fuerte. Retornos favorables, aunque inferiores al
CAPACIDAD DE promedio de /a industnia, influenciados por margenes
GENERACION relativamente bajos y el fuerte incremento en sus
gastos operacionales desde 2015.

Ingresos y margenes

Madrgenes inferiores al promedio de bancos y financieras, como consecuencia de su
actividad mayoritariamente enfocada a empresas y sector piiblico.

Banreservas se ha caracterizado histéricamente por mantener un margen inferior al promedio de
la industria. En parte, ello esta influenciado por su estrategia de mantener precios competitivos y
por la alta importancia de los créditos a empresas y corporaciones, segmentos con spreads de
crédito relativamente bajos.

Hasta 2012, su margen sobre activos presentaba una tendencia decreciente llegando, a diciembre
de ese afio, a un 6,5%, nivel considerablemente inferior al promedio de bancos multiples, que
alcanzé un 9,8% el mismo periodo.

En 2013, gracias al lanzamiento de su nueva estrategia, sus margen aumentd de manera
importante, beneficiado por una gestién comercial mas activa, la disminucién de sus activos
improductivos y la incorporacién de nuevos productos y lineas de negocio (influenciados de
manera muy positiva por su division de tesoreria). A marzo de 2016, el margen financiero total del
banco -anualizado- fue equivalente a un 7,9% de sus activos, comparado con un 9,2% del
promedio de bancos multiples.

Gasto en provisiones

Indicadores de gasto en provisiones favorables respecto a la industria, consecuente
con el menor riesgo y spreads de st cartera.

Debido a que su cartera de colocaciones tiene un componente importante en el sector publico,
grandes empresas y corporaciones, ésta presenta en general un buen comportamiento de pago.
Ello, junto a su politica de operar con una elevada cobertura de garantias, resulta en bajos
requerimientos de provisiones.

Por otra parte, a partir de 2013, junto con las reformas realizadas dentro de la organizacién, se
impulsé un plan para la mejora de la gestién de los créditos deteriorados y activos improductivos.
Como resultado de la implementacién de dichas medidas, durante el Gltimo afio y medio su gasto
en provisiones se ha mantenido por debajo de sus niveles histéricos, aumentando su brecha
favorable con la industria. Especificamente, en 2015 y el primer trimestre de 2016, su gasto en
provisiones fue equivalente al 0,4% de sus activos totales promedio, mientras que en el mismo
periodo el indicador para la industria fue de 0,7%.
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En tanto, el gasto en provisiones sobre margen financiero total muestra igualmente una evolucion
positiva. En 2015 y el primer trimestre de 2016, el indicador fue de 5,2% y 4,5%, respectivamente,
mientras que el promedio de la industria registré un 7,9%Yy 8,1% en los mismos periodos.

Gastos operacionales
Gastos operacionales aiin en niveles elevados respecto a activos y mirgenes.

Influenciado por el mandato de mantener una red de atencién con completa cobertura
geogréfica, el banco se ha caracterizado por tener elevados gastos de apoyo.

Por otra parte, sus gastos operacionales presentan un aumento importante durante los Gltimos
dos afos, producto de gastos asociados a su restructuracion y fortalecimiento interno, inversiones
tecnoldgicas y la expansién de su red de atencién. Asi, desde 2013, su indicador de gastos
operacionales sobre activos, alcanzando un nivel maximo al cierre del primer trimestre de 2016. A
marzo de este afio, su indicador de gastos de apoyo (anualizados) sobre activos era de 6,4%,
levemente inferior al 6,5% de la industria.

Por su parte, desde 2015 en adelante sus gastos operacionales han consumide una proporcién
relativamente mas alta de su margen, a pesar del crecimiento de este Gltimo. A la vez, se ha
mantenido en niveles elevados respecto a la industria. En 2015 y primer trimestre de 2016 sus
gastos operacionales fueron equivalentes a un 85,8% de su margen financiero neto de
provisiones, comparado con un 77,8% de los bancos muiltiples en el mismo periodo.

Resultados

Sus retornos se mantienen por debajo del promedio de la industria, influenciados
por el incremento en sus gastos operacionales, desde 2015 en adelante.

Los retornos del banco se han mantenido tradicionalmente por debajo del promedio de la
industria, principalmente como consecuencia de margenes inferiores.

A partir de 2013, tras los cambios en la administracién y en la estrategia del banco, la mejora de su
margen y disminucién en gasto en riesgo se tradujeron en un incremento significativo de su
rentabilidad. No obstante, el aumento de sus gastos operacionales, especificamente desde 2015
en adelante ha contrarrestado en parcialmente dicho efecto.

Sus retornos son considerados altos, aunque éstos se han situado debajo del promedio de la
industria. Asi, desde 2015, su resultado antes de impuestos sobre activos se mantiene en torno a
1,7%, comparado con 2,3% de los bancos mdltiples.

En la medida que la entidad rentabilice las inversiones realizadas y contenga la expansion de sus
gastos operacionales, debiera mantener niveles de resultados iguales o superiores a los actuales.

Adecuado. Plan de aumento de capital permite
asegurar el crecimiento proyectado de la entidad,
manteniendo un indice de solvencia holgado respecto
a limites.

RESPALDO
PATRIMONIAL

El capital del Banco de Reservas se constituyd inicialmente con $2.000 millones aportados
integramente por el estado dominicano. A partir de ese monto, en la historia del banco se han
realizado diversos aumentos de capital. No obstante, la Ley Orgénica del banco le otorga una
rigidez estructural para aumentar la base patrimonial debido a que dichos fondos deben ser
aprobados por el congreso. Con todo, la importancia sistémica de la entidad dentro del mercado
financiero y en la ejecucion de politicas publicas, le otorgan implicitamente un fuerte respaldo de
que ante posibles dificultades, el estado dominicanc proveeria los fondos necesarios.

Asimismo, seguin la Ley Organica del banco, sus utilidades se reparten de la siguiente manera:

i) 50% para amortizar no menos de 5% de vales del tesorero nacional por cuenta del
Estado, mas los intereses. El excedente, cubrird deudas del Estado y sus
dependencias, segin disponga el directorio, previa comunicacién al poder
ejecutivo.
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i) 15% para cubrir las deudas que tenga el Estado y sus dependencias, con el banco.
i) 35% para transferir a la cuenta de Reservas Patrimoniales.

Dicha estructura, con un crecimiento del patrimonio supeditado a la generacién interna de capital
a través de resultados, resulté en indicadores de solvencia ajustados en afios anteriores en los que
hubo lato crecimiento de cartera.

No obstante lo anterior, a partir de 2015 sus indicadores de respaldo patrimonial muestran un
fortalecimiento importante gracias al plan de aumento de capital. La Junta Monetaria auterizé, en
junio de 2014, un importante aumento de capital para el banco entre 2014 y 2016. Asi, se
establecid la reinversién de dividendos por RD$2.000 millones con cargo a las utilidades de 2013
y hasta RD$4.500 millones con cargo a las utilidades de 2014 y 2015.

Dicho plan fue completado en marzo de 2016, con la con la reinversién de cerca de $2.800
millones de pesos con cargo a las utilidades de 2015.

A febrero de 2016 el banco mantenia un indice de solvencia de 16,78%, con holgura sobre el
limite normativo y sobre promedio de la banca multiple (14,84% a la misma fecha). Dicho nivel
debiera asegurar un adecuado respaldo patrimonial alin en un escenario de fuerte crecimiento de
sus colocaciones.

Adecuado. Fortalecimiento de su gestion de riesgo se
refleja en un mejor control y buenos indicadores de
cartera. Concentracion en colocaciones comerciales y
sector plblico.

PERFIL DE RIESGOS

Estructura y marco de gestion de riesgo

Marco de administracion de riesgo adecuado, con politicas y procedimientos
debidamente formalizadas.

El directorio, érgano maximo que rige a la entidad, estd conformado por nueve miembros, de los
cuales seis son nombrados por el poder ejecutivo (incluidos el Ministro de Hacienda -que preside
el directorio- y el Administrador General) y los tres restantes por la Junta Monetaria. Esto evidencia
una baja independencia del banco con el Estado y, por lo tanto, una potencial exposicién a las
decisiones y politicas de cada administracion.

Las funciones de gestion del riesgo del banco estan agrupadas primordialmente en la Direccidn
General de Administracién y Control de Riesgos, bajo una vision de gestion integral de los
riesgos. De esta unidad dependen: la Direccion de Administracién de Créditos, la Direccidn de
Control de Riesgos, la Direccién de Normalizacién de Créditos, la Direccién de Cobros y la
Gerencia de Valuaciones.

Las funciones de gestidn de riesgo son complementadas por el Comité de Gestién de Riesgos,
responsable del disefio y evaluacion de politicas y estrategias respecto a la gestién de riesgo. La
politica de créditos y definicién de procesos de aprobacién son actualizados periddicamente y
sujetos a la aprobacion del Consejo de Directores.

La originacidn de créditos esta sustentada en una estructura con funciones segregadas {admisién,
seguimiento y normalizacién) con especializacidn por tipo de clientes. Por su parte, la aprobacion
esta sujeta a la revisién por parte de los distintos estamentos, de acuerdo a la estructura definida
por distintos niveles de comité. La estructura de atribuciones de aprobacién es escalonada y
jerarquica, de manera que los montos mayores son aprobados por niveles superiores, siendo el
Consejo de Directores la instancia mas alta de aprobacion.

Durante 2013 y 2014, la entidad realizé cambios relevantes tanto a sus politicas como a sus
estructuras de negocio y gestidn de riesgo que participan de la originacién, tendientes a mejorar
la eficiencia en los procesos de aprobacién y la velocidad de respuesta. Complementariamente,
implementd mejoras en sus funciones de seguimiento, normalizacién y cobranza, tendientes a
mantener y mejorar el control de riesgo de crédito, en un contexto de objetivos de crecimiento
mas agresivos.
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Solvencia AA+ Si bien los cambios realizados en su estructura, politicas y procedimientos de riesgo han sido
Perspectivas Estables implementados recientemente, éstos han tenido efectos positivos tangibles en el desempeno
comercial e indicadores de riesgo de la entidad

Concentracion del riesgo y exposiciones relevantes

Riesgo de la cartera de colocaciones Cartera concentrada en el segmento comercial. Buena diversificacion por sectores

Dic. 14 Dic.15 Mar.16 econoniicos, aungue con exposicion relevante al sector priblico.

isiones 0 : . .
i::k\,?mmcm {?‘?de i Ex f;:: f‘:: El portafolio de colocaciones netas de Banreservas representaba el 59,8% de sus activos a marzo
& . . . - . -
Cibe ::hrwis ‘flga'ﬁaa y ety o e AR de 2016, mientras que sus fondos disponibles y portafolio de inversiones alcanzaban el 18,6% y
Biones Recib Enpago/Acives 0%  08%  08% 14,2% del total, respectivamente.
G is./ L@ 0,6% 0,6% 05% A " 4 x apes
Bt Col Como se menciond anteriormente, las operaciones del banco estéan enfocadas mayoritariamente

Gaslo provis. / Margen Fin. lot 5,2% 52% 4.5%

ones brutas

a segmentos de empresas, siendo las colocaciones de consumo un porcentaje poco relevante del
total. Si bien por su foco mayorista tiene algunos clientes privados de gran tamafo, sus
exposiciones individuales maximas fluctian en torno a un 3% de las colocaciones del sector
privado, y corresponden a entidades de bien perfil crediticio. A febrero de 2016 los sectores de

mayor importancia dentro de su cartera (distintos de las colocaciones a personas) eran
:: 1 construccion, comercio, sector financiero e inmobiliario, con 15,1%, 8,9%, 8,9% y 8,2% de las
i ' colocaciones totales, respectivamente.
2% - ,\ Por su relacion con el Estado, Banco de Reservas tiene una alta exposicion al sector publico,
e T g m— siendo el principal prestamista para este segmento, con una exposicién relevante dentro de su
% T S ¢ — cartera (19,3% de las colocaciones brutas, a febrero de 2016).
1% +
0% ' - i 4 La cartera de inversiones del banco consiste en su mayoria en titulos locales de alta liquidez y
Dic 13 Dic. 14 Dic 15 Mar. 16 : o P I
R iy e i buep perfil crediticio. I?n torno a un 90% corrgsponde a titulos del Banco Central y Mlmster!o de
~2—BANRESERVAS —o—BANCOS MULTIPLES Hacienda de la Republica Dominicana, mientras que el 10% restante consiste en titulos

i ; corporativos | sector financiero local.
Cobertura de provisiones sobre cartera vencida o y del sec

La entidad opera mayoritariamente con tasas variables, las cudles pueden ser revisadas

S periddicamente. Asi, las posiciones netas de activos y pasivos sensibles a tasa (tanto en moneda
=T extranjera como local) son bajas, reflejando una baja exposicion a cambios en los tipos de interés.
ﬁ_ Tal como es caracteristico en el pais, el banco presenta una proporcidén importante de sus
operaciones en moneda extranjera (fluctuando en torno al 35% de sus activos). No obstante, sus
100% 1 operaciones se encuentran pricticamente cubiertas, sin descalces o exposiciones relevantes a

50% - variaciones de tipo de cambio.

0% T P S Las adecuadas politicas de administracién financiera le han permitido cumplir con los
—e=POPULAR ~8=PROGRESO requerimientos de calce de plazos y tasas de interés con holgura. La entidad realiza el
EM=ANRESERVAS emRANCOSMULTIPLES seguimiento a sus exposiciones de riesgo de mercado mediante diversos indicadores, incluyendo

Fahle; Febel iiplo-on basera ntemacn poblicadeiy &8 VaR, sin presentar exposiciones relevantes en relacién a su patrimonio.

Crecimiento y calidad de activos

Consistente con la realidad de la industria, el banco ha mostrado altas tasas de crecimiento,
fluctuando entre 10% y 30% anual entre 2012 y 2015. Por otra parte, su rol como prestamista para
entidades publicas genera cierta volatilidad en su actividad al estar expuesto a variaciones en las
necesidades de financiamiento de dichas entidades.

Hasta 2012, Banreservas operd con un elevado nivel de cartera vencida, casi duplicando los
niveles del promedio de la industria. A diciembre de ese afo, su cartera vencida era el 5,4% de
sus colocaciones, comparada con el 3,0% de la banca mdltiple.

Desde 2013, las mejoras impulsadas por la nueva administracién, tanto en las actividades de
admision, como de seguimiento y gestién de créditos vigentes y deteriorados, han permitido
mejorar el perfil de su cartera de manera importante. De esta forma, la administracién realizé una
limpieza de |a cartera existente, a la vez que obtuvo una mejora en la calidad de cartera originada
a partir de ese afo.

A marzo de 2016, su cartera vencida era de 1,4%, inferior al promedio de la industria, que
mantenia un 1,6% a la misma fecha. Por otra parte, la cobertura de provisiones sobre la cartera
con problemas se ha mantenido elevada, llegando a 1,8 veces al cierre del primer trimestre de
2016, igualando el indicador de la industria.
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Historial de pérdidas
Bajo nivel de perdidas gracias a la calidad de su cartera y buena gestion crediticia.,

Como consecuencia de la importancia del negocio mayorista y el buen perfil de la cartera de
créditos del banco, las pérdidas de cartera se han mantenido reducidas y -desde 2013 en
adelante- altamente estables.

Entre 2013 y 2015 los castigos anuales de previsiones se mantuvieron en torno a un 0,6% de la
cartera.

Fuerte. Fuentes de fondo diversificadas con una
FONDEQ Y LIQUIDEZ posicion de liquidez holgada.

Los pasivos del banco se caracterizan por una diversificacion relativamente alta en el contexto de
la industria, con distintas fuentes de fondo y una amplia y estable base de depdsitos a la vista, de
ahorro y a plazo. Asimismo, su estructura de pasivos ha tenido alteraciones minimas en el tiempo.
El desarrollo de los negocios de la direccién de tesoreria ha permitido al banco generar una
amplia red de corresponsales, clientes institucionales e inversionistas locales y extranjeros que,
ademds de generar un volumen importante de negocios, abren las puertas a nuevas fuentes de
financiamiento para el banco.

A marzo de 2016, los pasivos provenientes de bancos del exterior alcanzaban al 9,9% de los
pasivos exigibles del banco, constituyendo una fuente importante de financiamiento en moneda
extranjera de largo plazo.

En 2013 el banco realizd su primera emisién de bonos subordinados en el mercado internacional,
por un monto de US$300.000, lo que constituyd una nueva alternativa de financiamiento. A ello se
sumd, en 2014, la inscripcién y colocacién de un programa de emisiones de bonos subordinados
en el mercado local, por RD$10.000 millones. Dichas emisiones permitieron al banco mantener
indicadores de capital adecuados en un periodo de fuerte crecimiento.

La alta capacidad de captacion de recursos del piblico se traduce en una sostenida tendencia a
que sus indices de liquidez muestren excesos de pasivos en el corto plazo. Este descalce
normalmente esta respaldado con fondos disponibles o inversiones de facil liquidacidn, que le
otorgan holgura para enfrentar escenarios de stress.

A marzo de 2016 los fondos disponibles representaban el 18,6% de sus activos, ya sea
mantenidos en caja o bien en depédsitos en el Banco Central, mientras que su cartera de
inversiones sumaba un 14,2% de los activos, lo que le permite cumplir holgadamente con los
requerimientos de encaje legal e indicadores de liquidez en distintas bandas. La administracién ha
procurado mantener dicha fortaleza a través de esfuerzos para alargar los plazos de los depésitos
a plazos y manteniendo una cartera de inversiones liquida. A la vez, realiza permanentes ejercicios
de stress de liquidez y mantiene planes de contingencia para manejar situaciones de mayor
volatilidad de los depésitos.

Respaldo de su controlador y tinico accionista, el
OTROS FAGTORES Estado Dominicano.

Banreservas se beneficia de pertenecer 100% al Estado Dominicano. Ello, ademas le otorga una
ventaja asociada a la administracién de las cuentas del Estado y a los negocios con entidades
publicas.

La clasificacion de Banreservas incorpora la opinion de Feller Rate de que existe una alta
probabilidad de soporte de parte del Estado ante una eventual contingencia enfrentada por el
banco.
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Oct. 2014 Dic. 2014 Sep.2015  Ene. 2016 Abr. 2016

Solvencia AA- AA- AA AA AA+
Perspectivas Estables Estables Estables Estables Estables
DP hasta 1 afio 2 Categ. 1+ Categ. 1+ Categ. 1+  Caleg. 1+  Caleg. 1+

DP mas de 1 afio 2 AA- AA AA AA+

Bonos subordinados 3 A+

Instrumentos

— TITULOS DE DEUDA

Banco de Reservas de la Republica Dominicana ofrece al mercado depdsitos a plazo en moneda nacional y moneda extranjera. En general, estos titulos no son liquidos
dado que no se transan en el mercado secundario.

Las calificaciones "AA+'y “Categoria 1+ olorgadas a las obligaciones de largo y corto plazo, respectivamente, no suponen preferencias de ningin tipo. En caso de existir
privilegios, como aquellos establecidos en el articulo 63 de la Ley Monetaria y Financiera, los instrumentos que no adquieran dicha condicion se consideraran
subordinados y sus calificaciones seran de "AA” y “Categoria 1°, para las obligaciones a mas de un afio y hasta un afio, respectivamente.

Por su condicion de deuda con menor prioridad de pago, los bonos subordinados son clasificados una subcategoria inferior respecto de su solvencia.

Participaciones de Mercado

Banco de Reservas

Dic. 2014 Dic. 2015 Mar. 2016
Particip. Ranking Particip. Ranking Particip. Ranking

Colocaciones totales 36,9% 1 376% 1 34.5% 1

Préstamos comerciales 41,7% 1 43,0% 1 386%M 10

Créditos de consumo 258% 1 242% 2 239%1 20

Créditos hipotecarios para vivienda 313% 2 336% 1 333%M 20
Depdsitos a la vista 30.7% 2 288% 2 31,8% 1
Obligaciones de ahomo 28,0% 2 30,3% 2 293% 2
Depasitos a plazo 25,1% | 24 8% 1 25,6% 1
FLente” Superintendencia de Bancos de la Repablica Dominicana. (1) informacion comesponde a febrero de 2016

Indicadores de rentabilidad, eficiencia y adecuacidn de capital

EE.FF individuales

Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Mar. 2015

Rentabilidad Entidad Sistema
Margen financiero bruto / Activos totales(! 54% 6,6% 6,6% 6,1% 6,6% 7,1%
Margen financiero total / Activos fotales (1 6,5% 7.6% 1,6% 7,6% 7.9% 9,2%
Gasto Provisiones / Activos totales () 0,4% 0,6% 0.4% 0,4% 0.4% 0,7%
Margen finan. neto / Activos totales 6,1% 71% 7.2% 7.2% 7,6% 8,5%
Resultado operacional / Activos totales 0,4% 1,5% 1,6% 1,0% 11% 1,9%
Resultado antes Impto. / Actives totales 0,9% 2,0% 2,3% 1,7% 1,7% 2,3%
Resultado antes Impto. / Cap. Y Reservas 17,6% 36,8% 39,5% 31,9% 28,0% 26,8%
Eficiencia operacional

Gasto operacional / Colocaciones @ 11.0% 9,5% 8,6% 9,1% 9,7% 10,7%
Gasto operacional / Activos totales 5,7% 5,6% 5,6% 0,0% 0,0% 6,5%
Gasto operacional / Margen financiero neto 93,1% 795% 78,1% 86,0% 85,0% 77,2%
Adecuacion de capital

indice de Solvencia 16,3% 13,2% 12,3% 15,1% 16,8%) 14,8%01
Pasivo exigible / Patrimonio 119 13,7 13 131vc 12,6 ve 85vc

(1) Activos fofales promedio, (2) Colocaciones nelas promedio (3) Indice de solvencia corresponde a febrero de 2016
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Resumen Estado de Situacion y Resultados

Millones pesos dominicanos

Activos Totales
Coloc. vigentes netas
Inversiones

Pasivos exigibles
Obligaciones con el piblico
Alavista

De ahorro

Aplazo

Valores en Circulacion
Bono Subordinadas
Patrimonio

Margen Financiero total
Provisiones del ejercicio

Margen Financiero Neto

Gastos Operativos
Resultado antes Impto.(RAI)
Utilidad (pérdida)
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EE.FF individuales

Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Mar. 2016
246.347 307.236 348.503 394.284 394.095
140972 186.874 224903 266.208 235741
38.486 46.140 34537 43.368 61.665
218.810 268.240 293.374 336.805 336.184
123823 160.435 158.619 180.942 188.721
34.040 48637 42143 43579 51.057
54.837 67.830 74.428 91.194 90.996
34.947 43.967 42247 46.168 46.413
68.507 75.035 83.456 99.620 107.927

- 12913 23411 23957 23.856

18.312 19.650 23.760 25729 26.719
15.770 21181 25.000 28.301 7.812
870 1.606 1.301 1.459 352
14.899 19.555 23700 26.842 7.460
13.878 15.538 18.507 23071 6.344
2293 5.428 7.576 6.267 1.642
2375 5.047 7.020 6.100 1.537
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