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Ref.: Notificacion Hechos Relevantes correspondientes a Programa de Emisiones
de Bonos de Deuda Subordinada dei Banco Multiple BHD Leén, S.A.

Distinguido sefior Superintendente:

Luego de un cordial saludo, Banco Multiple BHD Ledn, S. A. (en adelante, “Banco BHD
Leén”), actuando en su calidad de emisor de valores de oferta piblica debidamente
inscrito como tal en el Registro del Mercado de Valores y Productos bajo el No. SIVEM-
120, y en cumplimiento del Articuio 28 del Reglamento 664-12 de Aplicacion de la Ley
249-17 sobre el Mercado de Valores y de las disposiciones de la Resolucién R-CNV-2015-
33-MV sobre Informacion Privilegiada, Hechos Relevantes y Manipulacién de Mercado,
tenemos a bien remitir anexo la calificacion de riesgo emitida por Feller Rate,
correspondiente al periodo abril - junio 2019.

Atentamente,

Steven Puig N (Uea m./;/
Vicepresidepte Ejecutivo Gerenﬁ;%o eneral




| Feller Rate BANCO MULTIPLE BHD LEON, S.A.

Calificadora COMUNICADO DE PRENSA
de Riesgo

Feller Rate ratifica en "AA+" la calificacién de solvencia

del Banco Muiltiple BHD Ledn, S.A. Las perspectivas son
| "Estables".

Abr.2019 | Jun.2019
Ad+ AA+
Estables Estables

Contactos: Maria Soledad Rivera/ msoledad.rivera@feller-rate-com

SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA - 1 DE JULIO DE 2019. Feller Rate ratificé en "AA+" la calificacién de la solvenciay |
. los depdsitos a més de un afio de Banco Multiple BHD Leén, S.A. (Banco BHD Ledn)y en “AA" la de los bonos subordinados. A |a vez,
| ratificé en "Categoria 1+" los depésitos a plazo hasta un afo. Las perspectivas de la calificacién son “Estables”.

La calificacién otorgada a Banco Multiple BHD Leén, S.A. se fundamenta en un perfil de negocios y una capacidad de generacién
calificados en muy fuerte; un perfil de riesgos|fuerte; y un respaldo patrimonial y fondeo y liquidez considerados adecuados.

Banco BHD Ledn es un banco universal, con presencia en todos los segmentos del mercado. Se posiciona como uno de los mayores |
bancos de la industria, ubicandose en el tercer lugar de los bancos multiples de Republica Dominicana, y como el sequndo banco
. privado del pais, en términos de colocaciones y captaciones, con una participacién de mercado de 16,9% y 17,9%, a abril de 2019,
| respectivamente.

El plan estratégico del banco considera el desarrollo de propuestas de valor diferenciadas por clientes, con priorizacién del desarrollo |
tecnolégico, de manera de lograr agilidad en el servicio y optimizacién de la eficiencia operativa. Adicionalmente, la entidad busca |
expandir su base de depositantes minoristas y reducir sus costos de fondeo.

| Los margenes del banco han exhibido una tendencia a la baja, producto de las variaciones de las tasas de interés en el mercado local,
que han generado una reduccién en el margen operacional, tanto de la entidad como de la industria. A abril de 2019, el margen
financiero total del banco medido sobre activos totales promedio fue de 8,1% anualizado (8,7% para la industria).

Los gastos en provisiones han sido Ievemen;te superiores al promedio de bancos muiltiples, reflejo de una mayor participacién en
segmentos de personas y pequefias empresas. A abril de 2019, el gasto en provisiones sobre margen financiero total fue de 11,0%,
mientras que la industria alcanzé un 10,4%.

El banco tiene indicadores de gastos de apoyo mas bajos que los de la industria y sus pares, debido al modelo de negocios que
| incorpora la utilizacién de infraestructura tecnolégica y canales alternos de atencién al cliente.

Banco BHD Ledn ha presentado retornos altos, por sobre la industria de bancos multiples, observando a abril de 2019 un indicador de
resultado antes de impuestos sobre activos toltales promedio de 2,5% (anualizado), superior al promedio del sistema (2,0%).

La entidad ha atravesado por periodos de crecimiento con adecuados niveles de capital, cumpliendo con holgura el limite de 10% |
regulatorio del indice de solvencia, ubicandose cercano al promedio de la industria de bancos multiples. A abril de 2019, el indice de
solvencia alcanzé un 15,5%, similar al sistema (16,0%).

| El banco exhibia una adecuada calidad de su portafolio de créditos, con una sana cobertura de provisiones. A diciembre de 201 8, el
indicador de cartera vencida sobre colocaciones brutas fue de 1,6%, mientras que el stock de previsiones para este portafolio
alcanzaba las 2,4 veces.

Banco BHD Ledn tiene una buena diversificac!ién de fuentes de fondeo. Los depésitos a la vista y a plazo, junto a las captaciones de |
ahorro, entregan un financiamiento amplio y de menor costo. Dades los plazos de vencimiento de sus colocaciones, existe un |
- descalce en el corto plazo. No obstante, ello es mitigado por la mantencién de fondos disponibles en el balance (17,3% de los activos |
| adiciembre de 2018)y por la existencia de inversiones altamente liquidas.

PERSPECTIVAS: ESTABLES

I i
Las perspectivas consideran la alta capacidad de generacién de ingresos del banco, junto con una presencia en diversos segmentos |
que benefician la posicién de negocios y estrategia de crecimiento. Feller Rate espera que el avance de las colocaciones se realice |
junto a un buen manejo de los riesgos. !
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Clasificadora

de Riesgo
_ Abr. 2019 Jun. 2019
Solvencia AA+ AA+
Pafspemas Estables Estables

lasificaciones en Anaxo
Resumen financiero

MMS dominicanos de cada periodo

Dic. 17"  Dic. 18!  Abr. 19
Activos totales 274058 286732 2090481
Colocaciones vigentes netas 139.887 155873 157.946
Inversiones 72742 66599 67933
Pasivos exigibles 234489 235784 240233
Obligaciones subordinadas 2.087 8.230 8.073
Patrimanio neto 30877 34408  33.085
Margen fin. total (MFT) 23456 24347 7.809
Gasto en provisiones 3 2.764 859
Gastos operativos (GO) 13212 14130 4850
Resultado antes Impto. (RAI) 8.028 2425

7.072

e 1 fina

Indicadores relevantes (1)

9,0%
8,7% 8.1%
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I ems
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E ntan ai 2
Respaldo patrimonial
Dic.17  Dic.18  Abr. 19
indice de Solvencia 141%  155%  155%
Pasivo exigible / Patrimonio 76ve 69ve 73vc
73v¢ 78w

Pasivo total @ / Patrimonio 79ve

) &

3
Principales Factores Evaluados g
=

Débil

Perfil de negocios
Capacidad de generacion
Respaldo patrimonial
Perfil de riesgos
Fondeo y liquidez

Otros factores considerados en la calificacion

La califtcacion ne considera otros factores

adicionales al Perfil Crediticio Individuat

Analista: Maria Scledad Rivera

msoledad rivera@feller-rate.com

Fundamentos

La calificacion otorgada a Banco Multiple BHD
Ledn, S.A. (Banco BHD Ledn) se fundamenta
en lun perfil de negocios y una capacidad de
generacion calificados en muy fuerte; un perfil
de riesgos fuerte; y un respaldo patrimonial y
fondeo y liquidez considerados adecuados.

Banco BHD Leén es un banco universal, con
presencia en todos los segmentos del
mercado. Se posiciona como uno de los
mayores bancos de la industria, ubicadndose en
el tercer lugar de los bancos multiples de
Republica Dominicana, y como el segundo
banco privado del pafs, en términos de
colocaciones y captaciones, con una
participacién de mercado de 16,9% y 17,9%, a
abril de 2019, respectivamente.

El plan estratégico del banco considera el
desarrollo  de  propuestas de valor
diferenciadas por clientes, con priorizacién del
desarrollo tecnolégico, de manera de lograr
agilidad en el servicio y optimizacién de la
eficiencia operativa. Adicionalmente, la entidad
busca expandir su base de depositantes
minoristas y reducir sus costos de fondeo.

Los margenes del banco han exhibido una
tendencia a la baja, producto de las variaciones
de las tasas de interés en el mercado local, que
han generado una reduccién en el margen
operacional, tanto de la entidad como de la
industria. A abril de 2019, el margen financiero
total del banco medido sobre activos totales
promedio fue de 8,1% anualizado (8,7% para la
industria).

Los gastos en provisiones han sido levemente
superiores al promedio de bancos multiples,
reflejo de wuna mayor participacion en
segmentos de personas y pequefas empresas.
A abril de 2019, el gasto en provisiones sobre
margen financiero total fue de 11,0%, mientras
que la industria alcanzé un 10,4%.

El banco tiene indicadores de gastos de apoyo
mas bajos que los de la industria y sus pares,
debido al modelo de negocios que incorpora
la utilizacién de infraestructura tecnolégica y
canales alternos de atencién al cliente.

Fo;rtalezas

» Buen posicionamiento de mercado de marca y
extensa red de distribucion.

> Fuerte capacidad de generacién, con

operaciones diversificadas.

> Alta eficiencia operacional, con ventajas
respecto a la industria.
> Buena diversificacion de pasivos y alto

porcentaje en fondos disponibles e inversiones.

BANCO MULTIPLE BHD LEON, S.A.

INFORME DE CALIFICACION
Junio 2019

Banco BHD Ledn ha presentado retornos altos,
por sobre la industria de bancos miiltiples,
observando a abril de 2019 un indicador de
resultado antes de impuestos sobre activos
totales promedio de 2,5% (anualizado),
superior al promedio del sistema (2,0%).

La entidad ha atravesado por periodos de
crecimiento con adecuados niveles de capital,
cumpliendo con holgura el limite de 10%
regulatorio del indice de solvencia, ubicandose
cercano al promedio de la industria de bancos
multiples. A abril de 2019, el indice de _
solvencia alcanzé un 15,5%, similar al sistema
(16,0%).

El banco exhibia una adecuada calidad de su
portafolio de créditos, con una sana cobertura
de provisiones. A diciembre de 2018, el
indicador de cartera vencida sobre
colocaciones brutas fue de 1,6%, mientras que
el stock de provisiones para este portafolio
alcanzaba las 2,4 veces.

Banco BHD Leén tiene wuna buena
diversificacién de fuentes de fondeo. Los
depésitos a la vista y a plazo, junto a las
captaciones de ahorro, entregan un
financiamiento amplio y de menor costo.
Dados los plazos de vencimiento de sus
colocaciones, existe un descalce en el corto
plazo. No obstante, ello es mitigado por la
mantencion de fondos disponibles en el
balance (17,3% de los activos a diciembre de
2018) y por la existencia de inversiones
altamente liquidas.

Perspectivas: Estables

Las perspectivas consideran la alta capacidad
de generacién de ingresos del banco, junto
con una presencia en diversos segmentos que
benefician la posicién de negocios y estrategia
de crecimiento. Feller Rate espera que el
avance de las colocaciones se realice junto a
un buen manejo de los riesgos.

FACTORES SUBYACENTES A LA CLASIFICACION

Riesgos

> Descalces en el corto plazo en sus indices de
liquidez, debido a los vencimientos de sus
colocaciones.

» Margenes de la industria a la baja.
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Propiedad

AA+
Estables

Banco BHD Ledn es parte del Centro
Financiero BHD Ledn S.A. (CEBHD
Leon), que controla el 98,64% de su

propiedad.

El CFBHD Leon es uno de los mayores

grupos financiero de Repuiblica
Dominicana con participacién en AFP
Sienibra, S.A., BHD Leén Puesto de
Bolsa, S.A., ARS Palic Salud, S.A.,
BHD International Bank (Panamd),
S.A., AFI BHD S.A., Compaiiia
Titularizadora Dominicana S.A.,
Fiduciarin BHD S.A. y Mapfre BHD

Compariia de Segnros, S.A.

Los accionistas del CFBHD Ledn SOoN:
Grupo BHD con un 45%; Grupo Leon
con uit 26%; Popular International
Bank con un 16%; Centro Partuer
Group S.A. con un 5%; Twins

lrvestinent Partners Inc. con wun 4% y

el [FC con un 3% de la propiedad.

Composicion por segmento de negocio (!}

Abril 2019
Hipotecarios

11.3%
Consumo
28.2%

(1) Considera colocaciones brutas
Ingresos netos por rubro

Abrif 20119

Comisiones y otros

18.,6% | I

Comerciales
£0.4%

Ingresos por
cambios
35%

Margen de
intereses
779%

BANCO MULTIPLE BHD LEON, S.A.

INFORME DE CALIFICACION — Junio 2019

Muy fuerte. Presencia en todos los segmentos del
mercado, con operaciones diversificadas. Tercer
mayor banco multiple del pais.

D:iLrersificacién de negocios

Banco universal con operaciones diversificadas

Baxi':co Multiple BHD Ledn, S.A. (Banco BHD Leén) fue fundado en 1972 como Banco Hipotecario
Do[ninicano, convirtiéndose en el primer banco multiple de Republica Dominicana, luego de afos
de loperaciones. Después de diferentes alianzas, fusiones y adquisiciones, en 2014 el Centro
Financiero BHD y el Grupo Financiero Ledn acordaron la fusién por aporte accionario de los
bar;mos BHD y Ledn, quedando conformada como una sola entidad.

El banco tiene un cardcter universal al ofrecer una amplia gama de productos y servicios, tanto
para personas como para empresas. Para personas tiene cuenta corriente, tarjeta de débito,
tarjeta de crédito, préstamos, depdsitos a plazo, entre otros; mientras que para empresas, otorga
créditos comerciales, depésitos a plazo, productos y servicios de cash management (incluyendo
pago de némina)y negocios de banca de inversién.

A abril de 2019, la cartera de colocaciones brutas del banco llegé a $166.936 millones, con una
mayor presencia en los préstamos comerciales (60,4%), los que se complementaban con un buen
volumen de créditos de consumo (28,2%) e hipotecarios (11,3%). Los sectores econdmicos de
consumo de bienes y servicios, comercio al por mayor y al por menor y compra y remodelacién
de viviendas e industrias manufactureras, representaban la mayor parte del portafolio, acorde a su
foco de negocios.

El principal componente de los ingresos totales netos han sido los ingresos por intereses, los que
alcanzaron un 77,9% a abril de 2019. Los ingresos por comisiones también representaron una
parte relevante, explicando cerca de un 20% de los ingresos netos por rubro.

La entidad tiene una amplia base de clientes, de mas de un millén cien personas, y una red de
atencion que abarca 22 provincias dominicanas. A marzo de 2019, poseia 744 subagentes
bancarios, 133 sucursales y mas de 700 cajeros autométicos, incluyendo los cajeros de Banco de
Reservas de la Republica Dominicana a través de una alianza. La entidad complementa su red
fisica con un sitio web transaccional, lo que beneficia su eficiencia y rapidez de atencién.

Estrategia y administracion

Crecimiento de colocaciones, con foco en créditos hipotecarios y para Pymes.
Mejora de procesos internos y digitalizacion de sus canales

Banco BHD Ledn se define como un banco universal, atendiendo a todos los segmentos del
mercado, desarrollando propuestas de valor para cada uno de éstos. El banco efectus una
segmentacion de su cartera de clientes y diseiié modelos de negocios para los distintos grupos.
Asi, se han venido incorporando a la oferta de productos diversos programas de beneficios
diferenciados.

El plan estratégico apunta a mantener una cartera de créditos balanceada, encontrando por un
lado mayores deudores comerciales y por el otro menores deudores comerciales y personas.

Adémés, los planes del banco contemplan lograr una agilidad en el servicio y optimizar la
eficiencia operativa, para lo cual establecié una estrategia digital que prioriza el desarrollo
tecnolégico en la organizacién. Acorde con ello, ha desarrollado fuertemente sus canales
electrénicos y remotos a través de la expansion de su red de ATMs, el desarrollo de su portal
transaccional por Internet y su banca mévil a través de teléfonos inteligentes. Esto, le ha permitido
lograr una reduccién de los tiempos de respuesta y eficiencia de su red comercial.

En 2018, el desarrollo de los canales en el Banco BHD Leén se reflejé en la definicién de oficinas
més especializadas y adecuadas a las nuevas tendencias transaccionales y en el impulso al uso de
los canales digitales a través de la innovacién y de la tecnologia para lograr eficiencia operativa.
Complementariamente, a fines de 2018, se implementé el canal EVA BHD Ledn, un chatbot que
funciona desde las plataformas de mensajeria de las redes sociales Facebook y Twiter.
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AA+ Paala 2019, la administracién espera un crecimiento en las colocaciones, con énfasis en créditos
Estables hipotecarios y Pymes, con un aumento de la cartera con garantia. Asimismo, proyecta continuar
con las mejoras operacionales, a través de la robotizacién y transformacién digital, que redunden

en mayores niveles de eficiencia. En el &mbito de financiamiento, los planes consideran expandir

la base de depésitos minoristas y reducir los costos de fondeo, de manera de enfrentar

favorablemente una industria de alta competitividad en la que los margenes financieros se han

Evolucion cuota de mercado (1} venido reduciendo en los Gltimos afos.

07% 19.4%

193% Pasicion competitiva
16,7% 16,7% 16,5%

Fuerte posicion de mercado, ubicindose como el tercer mayor banco nniltiple del
pais

La industria de bancos multiples estd conformada por 18 entidades, con colocaciones a abril de
2019 por $988.043 millones, equivalente al 87% del total del sistema financiero.

La entidad exhibe una importante participacién de mercado en la industria de bancos multiples,
—— Cosduno Hiolscarbs tanto en colocaciones totales como en captaciones, con una brecha relevante con el resto de los

actores de la industria, lo que se ha sostenido a lo largo de los ciclos.
®2017 ®2018 ™ Abr.2019 | ) ) o
. ST i A abril de 2019, la cuota de mercado en colocaciones totales alcanzé un 16,9%, ubicandose en el
(1) Con respecto & fa industria de bancos multiples

tercer lugar de los bancos multiple de Repuiblica Dominicana y como el segundo banco privado
Margen operacional del pais.

Margen financiero total / Activos totales promedio Asimismo, Banco BHD Leén se posiciona en tercer lugar tanto en créditos de consumo, como en
10% - los segmentos comercial e hipotecario, con una cuota de mercado de 19,3%, 16,5% y 14,4%,
% %ﬁ respectivamente.

6% | Respecto a las captaciones, a abril de 2019 los bancos midiltiples representaron un 87,9% del
4% ! mercado financiero. Banco BHD Ledn se sitGa también en el tercer lugar de la industria
2% comparable, alcanzando una participacién de 17,9% del mercado. La institucién mantuvo el
o - = segundo lugar en fondos provenientes de empresas del sector real, con una cuota de 19% del
DE.2017 Di.2018 Abr 2019 mercado.
=== BHD Ledn —&— Banreservas
s Popular === Bancos Multiples

Muy Fuerte. Retornos superiores al promedio de la
industria, beneficiados por sus margenes operacionales
y alta eficiencia.

(1) Indicadores & abnl 2019 se presentan anualizados.

Gasto en provisiones

Gasto en provisiones / Margen financiero total

4% -

12% |

10% - ;

b Ingresos y margenes

i: Actividad de crédito representa una parte importante de los ingresos. Margenes

29 - operacionales con tendencia a la baja en toda la industria.

o OEWT e Abr 2019 La mayor parte de los ingresos del banco son determinados por su actividad de créditos,
SR i i beneficiados también por la actividad de intermediacion de titulos y de inversiones propias, junto
~—w— Popular cmepe 520100 Mlioles a un volumen considerable de comisiones recibidas por servicios, lo que denota una buena

div?rsiﬁcacién de sus ingresos.

La |presencia en diversos segmentos, con un componente importante de colocaciones
comerciales, significa que los margenes sean menores que el promedio del sistema de bancos
multiples.

En 2018, el margen financiero total del banco medido sobre activos totales promedio fue de 8,7%,
menor al 9,0% registrado en 2017, producto de las variaciones de las tasas de interés en el
mercado local, generando una reduccién en el margen operacional.

A aléaril de 2019, se observa una tendencia similar en las tasas de interés, observando un indicador
de margen operacional de 8,1% anualizado (8,7% para la industria).
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Al+
Estables Gasto en provisiones

Mejor comportamiento del gasto por provisiones

>

Enlel periodo de anélisis, la entidad ha mostrado un gasto en provisiones levemente superior al

, prclarnedio de bancos muiltiples, relacionado a su mayor proporcién relativa de colocaciones a
Gastos operacionales segmentos de personas y pequefas empresas.

i "J I: " |I " - | 4 L » s .
Gasto operacional / Margen operacional neto Sin embargo, destaca una tendencia a la baja en gasto por riesgo de crédito, observando un

Ly indicador de gasto en provisiones medido sobre margen financiero total que pasé de 13,5% en
80% - ’ﬁs 2017 a11,0% a abril de 2019, por una mejor gestién de riesgos.
| |
i : Fel]er Rate espera que las estrategias definidas, junto a un aprendizaje en los nuevos segmentos
40% | objetivo, permitan mantener el gasto en provisiones controlado en un contexto de avance en el
20% - portafolio.
o |
Dic.2017 Dic.2018 Abr.2019 )
—— BHDLetn —&— Banreservas Gastos operacionales
=% Popular == Bancos Miltioles o ) ) = .
Rentabilidad Elevada eficiencia operacional. Uso de canales moviles y subagentes bancarios
Resultado antes de impuestos / Activos totales promedio Los constantes esfuerzos del banco en la utilizacién de infraestructura tecnolégica y canales
4% alternos de atencién al cliente han permitido mantener una estructura eficiente. El banco tiene
i% 1 = indicadores de gastos de apoyo, medidos tanto sobre margen operacional neto como sobre
S — = activos totales promedio, més bajos que los de la industria y sus pares.
2% 1 :t = AN .. . .

_ B _— —a A diciembre de 2018, los gastos operacionales alcanzaron el 65,5% del margen financiero neto,
%1 mientras que para el sistema dicho indicador fue de 77,4%. En tanto, al medirse sobre activos
0% + . . @ totales promedio, el indicador fue de 5,0% (6,2% para el promedio de bancos multiples).

Die2017 Di.2018 Abe.2019 L . . . -~
btk S Las iniciativas estratégicas implementadas por Banco BHD Leén deberian permitirle mantener |a
—s— Popular et Bancn's Miltiples ventaja competitiva que posee en eficiencia, con una brecha importante con respecto a otras
(1) Indicadores a abril 2019 se presentan anualizados Instuciones.
Adecuacion de capital
En millones de pesos dominicanos R esu Ita d os

Retornos sobre el promedio de la industria

Banco BHD Ledn ha presentado retornos altos y consistentemente superiores al promedio de la
industria de bancos muiltiples, beneficiado por la estabilidad de sus gastos operacionales, que ha
permitido compensar, en parte, el menor margen financiero y el incremento del gasto en riesgo
observado en algunos periodos.

A diciembre de 2018, indicador de resultado antes de impuestos sobre activos totales promedio

Dic.2017 Dic.2018 Abr.2019 se ubicé en 2,9%, siendo superior al 2,7% obtenido en el periodo anterior, acorde con la
s Pafrimoni (milones $, eje izq) contencién del gasto por provisiones. Al cierre de abril de 2019, la rentabilidad disminuia
—B— indice de Soenda (eje dec.)\ levemente a 2,5% (anualizada) producto del menor margen financiero del periodo.

Corresponde a Patrimonio técni ustado sobre Actvos y

entes ponderados por nesgos crediticios y de mercado.

Adecuado. Patrimonio creciente gracias a la retencion
de parte de las utilidades. Indice de solvencia holgado

2% respecto a limite regulatorio.

N =

10% - , ;s
Banco BHD Leén ha mantenido adecuados indicadores de respaldo patrimonial, beneficiandose

5%

1 por su buena capacidad de generacién y por su politica de capitalizacién de utilidades, de un 50%
| en acciones ordinarias.

REaliy Dx:2078 A 013 Al cierre de 2018, la entidad tenia un patrimonio de $34.408 millones, donde un 73,4%
e BHD Letin =8 Banmeservas

. = : correspondia a capital y reservas, con un aumento de $933 millones en 2018, producto de la
Py RN Wl ke capitalizacién del 48% de las utilidades generadas al 31 de diciembre de 2017.

La entidad ha atravesado por periodos de crecimiento con adecuados niveles de capital,
cumpliendo con holgura el limite de 10% regulatorio del indice de solvencia, observandose un

- arann Fallar b il
g www . teller-rate.com.cdo 4
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ratio cercano al promedio de la industria de bancos miuiltiples. A abril de 2019, el indice de
solvencia alcanzé un 15,5%, similar al sistema (16,0%).

Respecto al endeudamiento del banco, éste es estable e inferior al de la industria, alcanzando a
abril de 2019 un indicador de pasivos totales sobre patrimonio de 7,8 veces, menor al promedio
de|bancos muiltiples que registré 8,7 veces.

Fuerte. Procesos y estructura formalizada con elevados
estandares. Buena gestion de riesgos, con una
adecuada calidad de cartera y cobertura de provisiones.

Estructura y marco de gestion de riesgo

Contpleto marco de administracion de riesgo. Politicas y procedimientos
debidamente formalizados

Banco BHD Ledn tiene un completo marco de gestién de riesgo, incorporando todas las
no#mativas y regulaciones aplicadas, consistentes con los estdndares y mejores practicas
internacionales (incluyendo los lineamientos del Comité de Basilea) y con sus estrategias de
negocio. Las politicas de riesgo y las principales directrices estan contenidas en los distintos
manuales formales de gestién, los que son actualizados periédicamente.

Para la entidad, la calidad y la solidez en la gestién de riesgo es un pilar relevante para la
continuidad de largo plazo, por lo que representa un componente importante en la cultura
organizacional.

El Consejo de Administracién es el érgano maximo responsable de seguimiento del riesgo de la
entidad. A diciembre de 2018 estaba formado por catorce consejeros, dos internos - presidente y
vicepresidente-, tres externos no independientes y nueve externos independientes, todos con
vasta experiencia en el sector financiero dominicano. Los directores permanecen en sus cargos
por un periodo de un afio, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

El consejo se encarga del seguimiento de la administracién del banco, de la aprobacién de las
estrategias y los planes de negocio, asi como de aprobar los manuales de las politicas de riesgo,
incluyendo sus revisiones y actualizaciones. A su vez, realiza el monitoreo periédico a la cartera de
colocaciones y contingencias.

La entidad cuenta con comités de apoyo al desempefio del banco, donde los miembros del
consejo participan. Estos son: j) Comité de Nombramientos y remuneraciones; i) Comité de
Auditoria; iii) Comité de Estrategia y Desempefio; iv) Comité de Cumplimiento; v) Comité Superior
de Crédito; y vi) Comité de Gestién Integral de Riesgos.

Adicionalmente, la entidad realiza el Comité ALCO, donde se hace seguimiento y se lleva el
control de los riesgos de mercado y estructural del balance y de la cartera de inversiones. En
tanto, el Comité de Crédito Interno, debe hacer seguimiento y aprobar las lineas de crédito, hasta
un monto de US$ 6 millones.

El banco posee politicas y procesos para el anélisis y otorgamiento de créditos, de manera de

alcanzar sus objetivos. Acorde con sus caracteristicas, existen procesos automatizados para la
«f . . . - .

originacién de créditos de personas y empresas pequeiias y medianas.

El ;éaroceso de originacién de créditos se gestiona directamente en las dreas de negocios -banca
de personas o banca de empresa- que son responsables de la segmentacién del cliente, donde
las personas y las Pymes son evaluadas por un sistema de scoring, microfinanzas por analisis
manual y empresas comerciales por el método de rating.

Los montos se determinan segun el anélisis de limites maximos de endeudamiento por cliente y el
analisis del historial de pago del crédito. Si un cliente no alcanza el score adecuado, se rechaza la
solicitud. Para el caso de las garantias con valor (efectivo o certificado de depésito del banco),
podrian obtenerse montos més elevados, manteniendo la relacién deuda/garantia segtin el tipo
de bfoducto.
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Riesgo de la cartera de colocaciones

Dic. 17 Dic. 18 Abr. 19

Crecimiento colocaciones netas (1) 1.0% 11.0% 15%
Provisiones constituidas / Coloc. brutas ~ 4,2% 37%  36%
Gasto prov. / Coloc. brutas promedio 22% 18% 16%
Gasto prov. / Ingreso operac. fotal (I0T)  135% 114% 11,0%
06% 03% 02%
07% 07% 05%

Bienes recib. en pago / Activos @
Créditos reestructurados / Coloc. brutas

Castigos / Colocaciones brutas
promedio 20% 18% nd

{(ne ento nominal: (2) A tales promedio.

Calidad de la cartera de colocaciones

Dic. 17 Dic. 18 Abr. 19

Cartera vencida ™ / Colocaciones
brutas 1%  16% 17%
Stock de provisiones / Cartera

vencida 22ve 24w 21w

(1) Corresponde 8 caf 3+ C,

1 cobranza judicial

Cobertura de cartera vencida

Stack de provisiones / Cartera vencida it

dve o

2ve El :

1ve
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Laiinstitucién tiene una politica de actualizacion y revisién permanente del riesgo de mercado.
Para medir el riesgo de la cartera de negociacién y disponible para la venta, utiliza el calculo del
VAR con diferentes niveles de confianza e intervalos de tiempo.

Para el riesgo de liquidez el banco posee politicas y procedimiento con el objetivo de asegurar
niv:eles adecuados de liquidez, tanto para que el crecimiento del negocio tenga costos de
financiacién éptimos, como para contar con niveles adecuados de activos liquidos en el corto
plazo y gestién en el mediano y largo plazo.

Con respecto al riesgo operacional, Banco BHD Ledn posee un marco de administracién de
riesgo operacional, con el fin de que las decisiones que tome sean para crear valor sin exponer al
banco a niveles altos de riesgo.

En|relacién a la ciberseguridad, el banco cre6 el Comité Funcional de Seguridad Cibernética y de
la Informacién con el objetivo de velar por el riesgo cibernético de las empresas y entre ellas
(banco y puesto de bolsa), asi como el de terceros relacionados.

Concentracion del riesgo y exposiciones relevantes
Cartera bien diversificadn, sin concentraciones importantes por sector econémico

Bajo el periodo de anélisis, la cartera de colocaciones netas ha sido un fuerte componente de los
activos totales. A abril de 2019, el portafolio de crédito representd un 54,4% de los activos totales.

La cartera de colocaciones brutas del banco llegé a $166.936 millones al cierre de abril de 2019,
otargados en un 75,3% en moneda local y un 24,7% en moneda extranjera, con una mayor
presencia en los sectores de consumo de bienes y servicios (28,2% del portafolio), comercio al por
mayor y al por menor (18,7%) y compra y remodelacién de viviendas (11,3%), acorde al foco de
negocios.

Los préstamos comerciales concentraban un 60,4% del portafolio, distribuidos mayoritariamente
en préstamos individuales y a través de lineas de créditos. Las colocaciones de consumo se
concentraron en préstamos personales para gasto, mientras que las hipotecarias en préstamos
para adquisicién de primera vivienda.

La cartera de crédito se encuentra altamente diversificada, los 20 mayores deudores
representaban un 15,8% del total del portafolio a marzo de 2019, los que mantenian garantias por
un 40,1% de sus créditos.

En tanto, la cartera de inversiones representé un 23,4% de los activos a abril de 2019, la que
estaba formada por inversiones altamente liquidas, que en su mayoria corresponden a titulos del
Banco Central y Ministerio de Hacienda de Republica Dominicana, con un menor porcentaje en
titulos corporativos y entidades financieras.

La mayoria de las tasas de interés que opera Banco BHD Ledn son variables, por lo que se les
realiza seguimiento a las posiciones de manera frecuente y se evaldan los niveles de exposicién al
riesgo de tasa de interés.

La administracion del banco realiza un seguimiento cercano de las distintas posiciones de riesgo
de mercado e indicadores regulatorios y limites internos, para mantener una amplia holgura de
posiciones de capital en riesgo ante cambios de tasa de interés, moneda extranjera y liquidez.

Crecimiento y calidad de activos

Crecimiento de colocaciones en linea con la industria. Adecuada gestion de
cartera con cobertura de provisiones mejor a sistema comparable

En 2018, la cartera de colocaciones brutas mantuvo el crecimiento exhibido en 2017, con un
aumento de 10,5% (10,6% en 2017), explicado principalmente por un mayor dinamismo en los
créditos para la viviendas que tuvieron una expansién de 16,2%, superior a la industria
comparable (8,0%). A abril de 2019, la cartera creci6 un 1,5% respecto a 2018, con un mayor
aumento en préstamos hipotecarios (3,1%).

La exposicién del portafolio se ha dado con niveles de riesgo controlados. A diciembre de 2018,
el indicador de cartera vencida sobre colocaciones brutas fue de 1,6%, menor al 1,9% registrado
en 2017 y en rangos similares a la industria (1,5%). En tanto, a abril de 2019, el indicador de
morosidad aumenté levemente a 1,7%, explicado por el segmento consumo.
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Entérminos de cobertura de previsiones, el banco sostiene una buena cobertura, con provisiones
superiores a las requeridas. A diciembre de 2018, el stock de previsiones sobre la cartera vencida
alcanzaba las 2,4 veces, ubicdndose por sobre la industria (1,8 veces).

|
La Ibuema gestion de riesgo de Banco BHD Ledn, incluyendo la gestién de cobranza anticipada en
la cartera comercial en el Gltimo periodo, evidencia una adecuada calidad de cartera y una
cobertura de provisiones mejor que la del promedio de la industria.

Historial de pérdidas
Nivel de castigos se mantiene en rangos similares en 1ltimos aros

La relevante exposicién del banco en segmentos de consumo y de Pymes, se traduce en que los
castigos de la cartera son comparativamente algo mas elevados. No obstante, los castigos estan
adecuadamente cubiertos por el flujo normal de provisiones por riesgo de crédito, observandose
uné buena cobertura sobre la cartera vencida del balance.

Al cierre de 2018, los castigos se mantuvieron en rangos similares con respecto a 2017,
alcanzando un 1,8% de la cartera de colocaciones brutas, en comparacién con un 2,0% en
diciembre de 2017.

Adecuado. Buena diversificacion de fuentes de fondeo,
con estructura de descalces de corto plazo, mitigada por
inversiones liquidas y fondos disponibles.

Banco BHD Leén tiene una buena diversificacidn de fuentes de fondeo. Los depdsitos a la vistay a
plazo, junto a las captaciones de ahorro, entregan un financiamiento amplio.

Una parte relevante de los pasivos del banco estan relacionados a obligaciones con el publico,
alcanzando a abril de 2019 un 50,1%, inferior al promedio de bancos multiples, que registraba un
61,9%, lo que significa un mayor costo de financiamiento relativo. De las obligaciones con el
publico, un 59,9% eran cuentas de ahorro, un 28,2% a la vista y un 11,8% a plazo.

Asimismo, un 35,8% de los pasivos correspondian a valores en circulacién, un 4,9% a fondos
tomados a préstamos, un 3,1% a obligaciones subordinadas y un 2,5% a depésitos de
instituciones financieras y un 3,5% a otros pasivos.

De manera de aumentar las fuentes de financiamiento y de mantener calces adecuados a los
créditos otorgados en tasa fija, la institucién tiene un programa de emisién de bonos de deuda
subordinada aprobado por la SIMV, donde en 2018 fueron colocados $5.000 millones de pesos a
diez afios.

Conforme a las condiciones del mercado de capitales del pais, existe una tendencia a que sus
indices de liquidez muestren descalces en el corto plazo, debido a los vencimientos de sus
colocaciones. No obstante, ello es mitigado por la mantencién de fondos disponibles y por la
existencia de inversiones altamente liquidas, correspondientes a papeles del Banco Central y
Gobierno Central de Republica Dominicana.

Banco BHD Leén mantiene una elevada proporcién de recursos liquidos en su balance, en linea
con lo exhibido por el sistema. En 2018, los fondos disponibles equivalian al 17,3% de los activos
totales, mientras que la cartera de inversiones representaba un 23,2% (18,1% y 16,6%,
respectivamente para la industria).

A albril de 2019, los activos liquidos del banco permitian cubrir casi el 51% de su total de
depésitos (incluidos los valores en circulacién). Esto, beneficia la liquidez de la entidad y
compensa una estructura de fondeo mas concentrada en el corto plazo.

Adicionalmente, de acuerdo al reglamento de riesgo de liquidez, la entidad deberd mantener
cubiertos los vencimientos de pasivos con vencimientos de activos para diferentes bandas de
tiempo en un porcentaje minimo del monto. Para el periodo de 30 dias el porcentaje que debe

ar cubierto es de 80% y la entidad al cierre de diciembre de 2018 mantuvo una cobertura de
365% para moneda nacional y de 505% para moneda extranjera.
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Mar.18 Jul.18 Oct. 18 Ene. 19 Abr. 19 Jun.19

Solvencia () AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
Perspectivas Estables  Estables  Estables  Estables  Estables  Estables
DP hasta 1 afio Categoria 1+ Categoria 1+ Categoria 1+ Categoria 1+ Categoria 1+ Categoria 1+
DP més de 1 afio AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
Bonos Subordinados (2! . AA AA AA AA AA AA

L& ae did e la

Banco Multiple BHD Leén, S.A.

n{:. 2016 Dic. 2017 Dic. 2018 Abr. 2019
Participacion Ranking Participacion Ranking Participacion Ranking Participacién Ranking
Colocaciones totales 16,9% 2 17.2% 3° 17,1% 3° 16,9% ar
Préstamos comerciales 15,9% 3 16,7% 3° 16,7% 3° 16,5% 3
Créditos de consumo 212% | 3 20.7% 3 19.4% 3 193% 3
Créditos hipotecarios para vivienda 13.8% . 3° 13.3% 3 14,3% 3 14,4% 3°
Captaciones del Publico 186% | 3 18,6% 3° 17.9% 3% 17,9% 3

Fuente: Elaborada por Feller Rate en base a reportes de 518

Resumen Estado de Situacion y Resultados

En millones de pesos dominicanos

Banco Mditiple BHD Ledn, S.A. Sistema ()
Dic. 2015 ® Dic. 2016 @ Dic. 2017 @ Dic. 2018 @ Abr. 2019 Abr. 2019
Balance General
Activos totales 215.512 245343 274.058 286.732 290.481 1.605.930
Fondos disponibles 44.020 47618 46.402 49642 48.769 268.432
Colocaciones vigentes netas | 108.264 125.792 139.887 155.873 157.946 944,827
Inversiones 49.744 57.895 72742 66.599 67.933 304513
Activo fijo 5.487 6.133 6.055 6.191 6.272 35.719
Cartera vencida _ 2513 2.754 2827 2590 2.921 15735
Otros _ 5.483 5.152 6.145 5.837 6.640 36.704
Pasivos totales i 190.594 217.590 243.181 252.324 257.396 1.440.213
Obligaciones con el pablico 94.567 102.198 117.741 125.331 128.959 892.136
Ala vista s 29.871 33.046 37.407 36.824 36.376 218.735
De ahorro 53.549 58.687 67.303 73.625 77.309 458.674
Aplazo - 11.086 10.464 13.031 14.881 15.274 214.268
Otras obligaciones con el publico 61 0 0 1 1 459
Valores en circulacion l 71.667 85.216 90.133 89.190 92.236 324790
Bonos subordinados 2416 2.303 2.087 8.230 8.073 49.581
Otros pasivos @ ’ 21.944 27873 33220 29573 28.128 173.761
Patrimonio . 24917 27.753 30.877 34.408 33.085 165.717
Estado de Resultados |
Margen financiero total i 20.070 21.943 23456 24.347 7.809 45474
Provisiones del ejercicio 1.896 2148 3477 2.764 859 4747
Margen financiero neto de provisiones ! 18.174 19.795 20279 21,583 6.950 40721
Gastos operativos 11.498 12.804 13.212 14.130 4.650 32227
Otros ingresos | 857 603 724 919 223 2.994
Otros gastos 500 568 719 344 99 1.155

7.026 7.072 8.028 2425 10339
tendencia de Bancos (31B), a menos que rio. (1) Siste (2

il
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Indicadores de rentabilidad, eficiencia y respaldo patrimonial
Banco Miltiple BHD Leén, S.A. Sistema

| Dic. 2015 Dic. 2016 Dic. 2017 Dic.218  Abr.2019@ Abr, 2019 ®@
Margenes |
Margen financiero bruto / Activos totales promedio | 7.6% 7.2% 6,9% 6,8% 6,3% 6,6%
Margen financiero total / Activos totales promedio 9,8% 9,5% 9,0% 8,7% 8,1% 8.7%
Margen financiero neto / Activos totales promedio | 8,8% 8,6% 78% 7.7% 7.2% 7.8%
Provisiones
Gasto provisiones / Activos totales promedio | 09% 09% 1.2% 1,0% 09% 0.9%
Gasto provisiones / Margen financiero total 9,4% 9.8% 13.5% 11,4% 11.0% 10,4%
Rentabilidad |
Resultado operacional / Activos totales promedio | 3,2% 3,0% 27% 27% 2,4% 1,6%
Resultado antes de impuesto / Activos totales promedio ! 3.4% 3.0% 27% 2,9% 2,5% 2,0%
Resultado antes de impuesto / Capital y reservas promedio | 39,1% 34,4% 30,5% 30,8% 25,0% 224%
Eficiencia !
Gastos operativos / Colocaciones brutas promedio . 10,5% 10,2% 9,3% 9,0% 8,4% 9,9%
Gastos operativos / Activos totales promedio 5,6% 5,6% 51% 5,0% 4,8% 6,1%
Gastos operativos / Margen financiero neto . 63,3% 64,7% 65,2% 65,5% 66,9% 79.1%
Respaldo patrimonial |
indice de Solvencia ® 14,3% 13,2% 14,1% 15,5% 15,5% 16,0%
Pasivo exigible / Capital y reservas | 9,6 ve 96vc 95vc 85vc 78ve 93vc
Pasivo exigible / Patrimonio | 73ve 76ve 76ve 6,9 ve 82vc
(1) Sistema de bancos muiltinles. (2) Indices a abril de 2019 se presentan anualizados cuando coresponde. (3) Corresponde a Patrimonio técnico ajustado sobre activos y contingente por riesgos credificias
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