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Mejoras en Calidad del Activo: La morosidad de la cartera de ALNAP se redujo hasta 1.9% a
septiembre de 2013 (Diciembre 2012: 2.6%), producto de una mejor gestion en la recuperacion de
la cartera, debido a las herramientas mejoradas para gestionar los créditos Yy, en menor medida,
castigos. No obstante, Fitch Ratings prevé que en 2014 la calidad del activo de ALNAP va a
presentar un retroceso. Esto como producto de la adquisicion de parte de la cartera hipotecaria
del BNV, Io que demandara un esfuerzo importanie de normalizaciéon durante 2014.

Factores Clave de la Calificacion

Rentabilidad Limitada: La rentabilidad de la Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
(ALNAP) ha presentado mejoras; aunque todavia es inferior a la del promedio del sistema
financiero. Esto es reflejo, en buena medida, de la importante carga de gastos administrativos y
por provisiones. A septiembre de 2013, el ROAA mejoré hasta 1.3% (Dic12: 1 1%), producto de
una disminucion en el ritmo de constitucién de provisiones.

En opinion de Fitch, ALNAP sera capaz de generar un mayor volumen de ingresos en 2014; sin
embargo, esto podria contrarrestarse por el incremento esperado en el costo de fondos, luego de
la colocacion de la emision por DOP1,000 millones en el dGltimo trimestre de 2013.

Liquidez Adecuada y Fondeo Estable: La estabilidad de los depésitos, junto con ia
concentracion moderada del fondeo en los mayores proveedores de fondos, refuerzan los niveles
adecuados de liquidez de ALNAP, reflejados en la relacion de disponibilidades e inversiones
liquidas a depésitos y ofros fondos de corto plazo, de 41% a septiembre de 2013; similares al
promedio del mercado. Asimismo, la colocacién de bonos corporativos por DOP1,000 a 3 afios
plazo, le da una mayor estabilidad a los recursos.

Capitalizacién Adecuada: La capitalizacion de ALNAP es adecuada y similar al promedio del
sistema financiero dominicano, lo cual se prevé que se mantenga. El indicador de Capital Base
segUn Fitch sobre activos ponderados por riesgo (FCC) se ubicé en 20% a septiembre de 2013;
beneficiado por la no ponderacion como activo riesgoso de los titulos publicos y por el volumen
alto de créditos con garantia hipotecaria, que ponderan al 50% segun la normativa local vigente.

Emision de Deuda: Los bonos corporativos no tienen algun tipo de subordinacion ni garantia
especifica; por lo que sus calificaciones se encuentran en linea con la de la entidad.
Considerando la reciente emision de bonos corporativos, ALNAP contintia preservando una
capitalizacion acorde con el nivel de calificacion de riesgo que refleja la entidad.

Sensibilidad de la Calificacion

Mejora en la Capacidad de Absorber Pérdidas: Una mejora en los niveles de rentabilidad, que
permita fortalecer los niveles de capitalizacion y reservas, podria mejorar la calificacion de riesgo
de la entidad.

Erosion en la Calidad Crediticia: Un deterioro de la calidad de la cartera, que reduzca la
capacidad del patrimonio para absorber pérdidas inesperadas, podria afectar negativamente su
calificacion.
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Metodologia Relacionada

Metodologia de Calificacién Global
de Instituciones Financieras (Agosto
15, 2012).

Antecedentes

ALNAP se constituyd en 1972, amparada con la ley que rige las Asociaciones de Ahorros y
Préstamos para la Vivienda. En linea con el objetivo por el que inicialmente fueron creadas las
asociaciones, la cartera mantiene la preponderancia en los créditos para la vivienda (como
adquisicion, construccion, remodelacion, reparacion y ampliacién); segmento tradicionalmente
atendido por las asociaciones y en el que cuenta con una gran experiencia. No obstante, el plan
de crecimiento delineado por la entidad contempla la diversificacion de la cartera hacia
segmentos minoristas, los cuales son mas rentables. ALNAP es la tercera mayor asociacion de
ahorros y préstamos de la Reptiblica Dominicana, con una participacion de 2,0% de los activos
totales del sistema financiero a septiembre de 2013.

Estrategia

ALNAP ha previsto diversificar la cartera mediante el impulso de los créditos de consumo y
comerciales dirigidos a la pequefia y mediana empresa (Pymes). Para desarrollar el negocio de
PYME ha contratado consultorias, realizado acuerdos y recibido donaciones de entidades que
cuentan con amplia experiencia en la materia.

De acuerdo con su estrategia de crecimiento, ALNAP ha estado inmersa en diferentes procesos
de crecimiento inorganico. Durante el periodo 2008-2009 adquirié tres asociaciones de ahorro y
crédito. En linea con tal estrategia, a finales de 2013, adquiri6 DOP1,000 millones de cartera
hipotecaria del Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion (BNV) con una tasa de
descuento de 15.6%, como parte de un proceso dirigido por fa Superintendencia de Bancos para
sanear al BNV. Se prevé que dicha cartera se incorporara en el balance de ALNAP durante el
segundo semestre de 2014. La compra voluntaria de cartera del BNV fue extensiva para el
sistema financiero en su conjunto.

Durante 2013, ALNAP continu6é materializando los beneficios de operar con una nueva plataforma
tecnologica, cuya instalacion culminé en 2011. Actualmente, la entidad cuenta con mayores
herramientas para la gestion de clientes individuales, el ofrecimiento de nuevos productos y
servicios de acuerdo con los estandares del sistema financiero, asi como una mejora en la
capacidad de respuesta y la recuperacion de créditos.

ALNAP también ha previsto incursionar activamente en proyectos de titularizacion y fideicomiso
en el marco de la Ley N° 189-11 para el Desarrallo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en
la Republica Dominicana, puesto que los financiamientos a las viviendas de bajo costo, en las
cuales estd concentrada una importante proporciéon de su cartera, deberan canalizarse con la
figura del fideicomiso. Para tal fin, ALNAP participa como accionista minoritario de la empresa
recientemente creada: Titularizadora Dominicana.

Gobierno Corporativo

El Consejo de Directores estd integrado por ocho miembros; de fos cuales, tres son
independientes externos y sélo uno estd vinculado directamente a la administracion de la
asociacion. Para llevar a cabo sus funciones, el Consejo cuenta con el apoyo de los comités
ejecutivo, riesgos, activos y pasivos (ALCO), auditoria, nombramiento y remuneraciones, gobierno
corporativo y presupuesto. Todos conformados por, al menos, un miembro del Consejo. Lo
anterior se encuentra en linea con las normas regulatorias relacionadas sobre la aplicacién de
politicas de buen gobierno corporativo, que entré en vigencia a partir de noviembre de 2007.

Presentacion de Cuentas
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Para la elaboracion del presente informe se ufilizaron los estados financieros auditados por Ia
firma PriceWaterhouseCoopers para el periodo 2009-2012, asi como fos interinos a septiembre
de 2013. Los estados financieros de ALNAP han sido preparados de acuerdo con las normas de
contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, las
cuales difieren en aigunos aspectos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Los auditores no presentaron salvedad en los estados financieros mas recientes.

Desempefio Financiero

Sistema Financiero de Republica Dominicana

Durante los primeros nueve meses de 2013, ia expansion del crédito alcanzo un robusto 10.64%.
Los créditos comerciales y de consumo son los que impulsaron esa expansion (12% y 9%,
respectivamente), a la vez que se dieron pocos cambios en la composicién general de la cartera
entre los sectores comercial (61% del total), consumo (22%) e hipotecario (17%).

A septiembre de 2013, los indicadores de calidad del activo mejoraron. Esto debido a que el
crecimiento de los créditos de consumo fue moderado y el mercado sintio el efecto de Ia
recuperacion econoémica. De tal forma, el indicador de préstamos vencidos a préstamos totales se
redujo a 2.6%; mientras que la cobertura de reservas de los préstamos vencidos mejor6 hasta
129.6% (3.4% y 105.9%, respectivamente, al cierre de 2012). En opinién de Fitch, la cobertura de
reservas todavia tiene espacio para mejorar.

La rentabilidad se fortalecié debido a que el ROAA se incrementd hasta 2.0% a finales de
septiembre de 2013, desde 1.75% al cierre de 2012. La mejora se sustenta en los margenes
financieros resistentes, el crecimiento adecuado del crédito, las ganancias considerables por
intermediacion, los avances en términos de eficiencia y los menores costos de crédito.

El indicador de capitalizacién de los bancos dominicanos (patrimonio/activo) disminuyé
ligeramente, hasta llegar a 11.4% a septiembre de 2013, debido a alios pagos de dividendos en
efectivo y al crecimiento significativo del activo, pero es similar al promedio histérico. Los niveles
de liquidez se ajustaron recientemente, como resultado de una decision de politica monetaria
restrictiva; aunque todavia son adecuados.

Desempeiio Financiero ALNAP

La rentabilidad de ALNAP es inferior a la del promedio del sistema financiero. Esto es reflejo de
los niveles débiles de eficiencia y la carga elevada de gastos por provisiones. La misma esta
sostenida en el margen de interés neto (MIN). La rentabilidad sobre activos promedio (ROAA)
mejor6 hasta 1.3% a septiembre de 2013 (Dic12: 1 1%); mientras que el promedio del mercado
fue de 2.02% a la misma fecha. Fitch no prevé avances significativos en 2013, puesto que no se
espera registrar ganancias extraordinarias por comercializacion de titulos valores como las
observadas en 2012, a la vez que el costo de fondos podria incrementarse como producto de la
colocacion de la emision de DOP1 ,000 millones durante el Gitimo trimestre del afio.

Ingresos Operativos

El MIN continta siendo la principal fuente de ingresos de ALNAP al promediar 81% del ingreso
operativo total durante los dltimos 4 afios (incluyendo 2012). A septiembre de 2013, el
crecimiento de la cartera de créditos junto con el control adecuado del costo de fondos,
permitieron el sostenimiento del MIN (ingresos netos por intereses/activo productivo promedio) en
8.85%; aunque el mismo se ubica por debajo del promedio del sistema financiero de 10.1% a la
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misma fecha.

En linea con la recuperacion econémica esperada y la mayor incursion paulatina en segmentos
relativamente mas rentables, Fitch anticipa que la asociacion seria capaz de generar un mayor
volumen de ingresos en 2014. No obstante, tai efecto positivo podria neutralizarse por el aumento
en el costo de fondos resuitante de la colocacion de bonos corporativos, lo que limitaria avances
en el MIN.

Otros Ingresos Operativos

A septiembre de 2013, los Ingresos no financieros de ALNAP se redujeron 19% en términos
anualizados con respecto al cierre de 2012. Tal reduccién fue producto de los menores ingresos
por ia compraventa de titulos valores, debido al aumento de las tasas de interés de mercado
hacia la segunda mitad de 2013; asi como de las menores comisiones pagadas por el Gobierno a
las instituciones financieras por los servicios que estas le prestan. Estos ingresos no financieros
redujeron su participacion hasta 21.8% de los ingresos totales a septiembre de 2013 (2012:
27.2%); lo cual revierte los avances consistentes observados en los tltimos 4 afios.

En opinién de Fitch, uno de los principales retos de ALNAP es la diversificacion en la fuente de
Ingresos complementarios, a fin de que éstos aumenten consistente y paulatinamente su
contribucién a la rentabilidad. No se prevén avances significativos en esta materia en el corto
plazo, puesto que por su naturaleza mutualista la entidad es muy conservadora en el aumento de
las comisiones; a la vez que no se espera ganancias importantes por intermediacion, como las
observadas en 2012.

Gastos de Administracion

A septiembre de 2013, los gastos administrativos anualizados se redujeron 3% respecto a
diciembre de 2012. Esto es reflejo de gastos extraordinarios registrados en 2012, relacionados
con la implementacion de la nueva plataforma tecnolégica, impuesto temporal e infraestructura
para impulsar el crecimiento. La eficiencia operativa (gastos administrativos/ingresos brutos) de
ALNAP mejor6 hasta 79% a septiembre de 2013 (2012: 82.4%), pero alin es considerada débil
comparada con el promedio del sistema financiero a la misma fecha (68%). No se espera
observar una mejora en los niveles de eficiencia en 2014, puesto que Ia entidad ha presupuestado
algunos gastos significativos relacionados con el reconacimiento del pasivo laboral.

Gastos por Provisiones

El alto gasto por provisiones de la entidad ha estado en linea con el desempefio de la cartera y
los estandares establecidos por el regulador dominicano. En los ditimos 4 afos, ALNAP ha
presentado una aita variabilidad en este gasto, asi como en los niveles de cobertura de cartera
vencida. Esto debido al comportamiento inestable de la morosidad. La relacion de gasto por
provisiones a utilidad antes de impuestos y provisiones se redujo hasta 40.7% a septiembre de
2013 (Dic12: 69.4%); inferior al 57.1% promedio de los dltimos 4 afios, pero aun considerado
elevado.

ALNAP ha avanzado considerablemente en la normalizacién de su cartera, la cual demandé
menos provisiones durante 2013. Se prevé que la cartera que se adquirira del BNV no generarg
mayores presiones en el ritmo de constitucion de reservas durante 2014. Esto debido a que el
regulador ha otorgado un plazo de gracia de un afio para provisionaria.

Ingresos No Operativos
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A septiembre de 2013, ALNAP registré ingresos no operacionales provenientes principaimente de
recuperacion de créditos castigados (77%), ganancia por la venta de bienes (8%) y disminucion
de provisiones para rendimientos por cobrar (8%). A diferencia de lo observado en periodos
anteriores, tales ingresos no contribuyeron significativamente con las utilidades del periodo, por lo
que la rentabilidad fue sostenida mayormente en ingresos recurrentes propios de la operatividad
dei negocio.

Perspectivas

En opinién de Fitch, el MIN de ALNAP podria ser sostenible en 2014, puesto que el mayor costo
de fondos deberia compensarse por la generacion adecuada de ingresos, resultante del
crecimiento de la cartera de créditos en un entorno de recuperacion de la actividad econémica. No
obstante, su rentabilidad permanece expuesta y limitada por los altos gastos administrativos y el
significativo volumen de provisiones. En ese sentido Yy como no se ha previsto generar ingresos
extraordinarios, Fitch considera que la rentabilidad sobre activos podria mostrar cierlo retroceso
en 2014, al mantenerse en niveles cercanos al 1%.

Administracion de Riesgo

El riesgo de crédito de ALNAP es su mayor exposicion y proveniente, principalmente, de la
cartera de préstamos (Sep13: 60% del activo total) y, en menor medida, de las inversiones
financieras (26%). Dentro de la estructura organizativa de ALNAP se dispone de un Comité de
Riesgos, que reporta directamente al Consejo de Directores, cuya funcién principal es el
establecimiento de las politicas de riesgo; posteriormente, éstas se monitorean por una unidad
creada para tal fin. Ambas instancias tienen entre sus objetivos la administracion y el control de
los tres tipos de riesgo que enfrenta la asociacion: crédito, mercado y operacional. El proceso de
aprobacion de créditos esta centralizado en la oficina principal, en la que se han asignado
diferentes facuitades por niveles segun el tipo de producto, de tal forma que las sucursales
Unicamente analizan y pre-aprueban un crédito con base en el andlisis realizado por su
herramienta de credit-scoring, pero no cuentan con autonomia propia.

Desde 2011, ALNAP cuenta con una nueva plataforma tecnolégica, fa cual ha contribuido con el
refinamiento del proceso de colocacion de créditos, asi como la mejora en la administracién y
recuperacion de los mismos. La entidad también cuenta con una fabrica de créditos, a la cual
tiene acceso todo el personal involucrado desde fa pre-aprobacion hasta el desembolso, segun
los limites de autorizacién establecidos. Con esto logra minimizar errores en el proceso y mejorar
los tiempos de respuesta; no obstante, debido al tiempo limitado en el que dicha herramienta ha
estado en funcionamiento, aun se encuentra en un periodo de prueba.

ALNAP también ha adquirido herramientas nuevas para automatizar la labor de cobranza, a la vez
que ha afinado las estrategias para hacerla mas eficiente. Esto ha conllevado cobros pre-mora
con base en informacién parametrizada de los clientes, entre otras medidas. Vale sefialar, que la
entidad otorga financiamientos hasta por un 75% del valor de tasacién de un inmueble en el caso
de los préstamos hipotecarios; mientras que en los créditos interinos de construccién se financia
hasta el 65% del valor de un proyecto y 50% para el caso de nuevos constructores.

Riesgo de Crédito

A septiembre de 2013, el portafolio de prestamos registrd un crecimiento de 8.2%; por debajo del
promedio del sistema financiero a la misma fecha (10.6%) e inferior a lo registrado histéricamente
por la misma institucion en los dltimos 4 afios (2009-2012: 12.4% promedio). La cartera contintia
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fuertemente concentrada en el tradicional segmento hipotecario (67%), en cuya gestion la entidad
tiene amplia experiencia; mientras que la participacion de los créditos comerciales y de consumo
alcanzé 15% y 18%, respectivamente.

De acuerdo con su estrategia, la entidad planea orientar sus esfuerzos hacia la profundizacion en
sectores como consumo, y pequefia y mediana empresa, en detrimento de los préstamos
comerciales a mayores deudores. Sobre la base de dicha estratégia y debido a la adquisicién de
la cartera del BNV, ALNAP ha estimado que durante 2014, el crecimiento de la cartera sera de
aproximadamente 17%; ligeramente superior a o que espera Fitch para el mercado en conjunto.

La participacion importante de los préstamos para la adquisicién de viviendas dentro de {a cartera
total, ha permitido a ALNAP mantener relaciones de concentracion de cartera adecuadas; las 20
mayores representaron un bajo 10.4% de la cartera y 49% del patrimonio a septiembre de 2013.
Estas comparan muy favorablemente con el resto del sistema y lo cual se mantendria en el corto
y mediano plazo.

Morosidad y Reservas

A septiembre de 2013, el indicador de morosidad (créditos vencidos a cartera bruta) se redujo
hasta 1.9% (2012: 2.6%), gracias a los beneficios de la plataforma tecnolégica mejorada que ha
permitido realizar un mejor control y seguimiento de los créditos. Asimismo, se realizaron castigos
equivalentes al 1.3% de la cartera promedio; principalmente de créditos hipotecarios (60%).

La mayor incidencia de morosidad se observo en los préstamos comerciales; particularmente del
segmento Pyme, en el que la asociacion ha profundizado en los ultimos periodos. En ese sentido,
se ha previsto como medida de prudencia que el ritmo de crecimiento de esos préstamos sea
paulatino. También se ha contratado una asesoria especial para lograr un crecimiento ordenado.
Por su parte, aunque la morosidad de los créditos hipotecarios es baja, en términos absolutos es
la que tiene mayor peso en la cartera vencida (67% de los vencidos totales); esto por ser el
segmento que tradicionalmente ha tenido mas peso en la cartera.

Fitch considera que en 2014, la calidad del activo de ALNAP va a presentar un retroceso como
producto de la adquisicién de la cartera hipotecaria del BNV, cuya morosidad es de 13% segun
informacion provista por la Superintendencia de Bancos. En ese sentido, el indicador de
morosidad de la asociacion podria incrementarse a niveles cercanos al 3%, a la vez que implicara
una intensa labor de recuperacion durante los préximos afios. No obstante, Fitch considera que
ALNAP esta en una posicion relativamente mas favorable para gestionar el riesgo de crédito,
comparada con la observada en los Ultimos procesos de adquisicién en 2009 y 2010.

Pese al menor ritmo de constitucién de provisiones, la disminucion considerable de la cartera
morosa resultd en una mejora de la cobertura de cartera vencida hasta 133.2% (Dic12: 111.2%).
Fitch estima que, en 2014, tal cobertura se ajustara a la baja; esto como producto de la morosidad
elevada, de 13% promedio de los DOP1,000 millones de cartera hipotecaria, la cual se adquirira
del BNV. En opinion de Fitch, el sostenimiento consistente de las coberturas de reservas contintia
siendo uno de los desafios principales de la entidad, debido a la calidad inestable de su cartera de
crédito.

Otros Activos Productivos

El riesgo de crédito también proviene del portafolio de inversiones, cuya participacion se ha
mantenido en 26% del activo total a septiembre de 2013. El mismo esta compuesto por
certificados de inversién del Banco Central de la RepUblica Dominicana (73%), bonos soberanos
de la Republica Dominicana (24%) y certificados de depésito en entidades locales (3%). Se prevé
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que se mantenga dicha concentracion, la cual es resultado de las oportunidades limitadas de
inversion en el mercado local.

| Riesgo de Mercado

El riesgo de tasas interés se encuentra mitigado por la posibilidad que, en el corto plazo, tiene
ALNAP para ajustar las tasas activas y las pasivas. Para esto existe un Comité ALCO que se
retine semanalmente y evaltia posibles ajustes, luego de monitorear las condiciones del mercado.
ALNAP presenta descalce de vencimientos, lo que es reflejo del perfil de corto plazo de todo el
i fondeo, asi como de la alta proporcion de créditos pactados a largo plazo (55% vence a plazos
' superiores a 5 arios). Por su parte, ALNAP no presenta riesgo cambiario, puesto que por
regulacién las asociaciones no pueden otorgar créditos ni captar depdsitos en moneda extranjera.

Riesgo Operacional

ALNAP esta desarroflando el Plan de Implementacion de Riesgo Operacional presentado al
' regulador, lo cual ha incluido la elaboracion de una matriz de riesgo operacional en la que se han
| identificado los eventos de pérdidas, su severidad y frecuencia; capacitaciones, levantamiento de
| politicas y procedimientos, valoracion de eventos de pérdida, elaboracion de informes periédicos,
entre otros. La entidad también ha realizado estimaciones del impacto que tendra la ponderacién
del riesgo operacional en et calculo del indice de solvencia patrimonial, el cual en opinién de Fitch
sera moderado.

Fondeo y Capital
Fondeo y Liquidez

La principal fuente de financiamiento de ALNAP la constituyen los depésitos; principalmente a
plazo (75% del fondeo total a septiembre 2013) y, en menor medida, de ahorro, puesto que la
asociaciéon no esta autorizada para captar depésitos en cuenta corriente. La asociacion cuenta
con un Gnico financiamiento otorgado por el IFC con vencimiento en 2017, el cual representa un
bajo 1% del pasivo total. Asimismo, en el dltimo timestre de 2013, ALNAP colocé toda la emisién
de DOP1,000 millones con vencimiento en 2016, para fines de financiar la adquisicion de cartera.

Los objetivos estratégicos de ALNAP contemplan la mejora de la mezcla hacia instrumentos de
menor costo financiero (ahorro) y la reduccion de la concentracion moderada del fondeo (fos 20
mayores depositantes representaron 28.8% del total a septiembre de 2013). Se destaca que una
porcion importante del saldo de dichos clientes corresponde a inversionistas institucionales:
particularmente administradoras de fondos de pensiones y, en menor medida, a empresas de
seguro, en el caso de las Ultimas por reciprocidad de negocios.

Los niveles de liquidez reflejados en la relacion de disponibilidades e inversiones liquidas a
depositos y otros fondos de corto plazo alcanzé 41% a septiembre de 2013; en linea con el
promedio registrado en los ditimos 4 afios (2009-2012: 42.5%) y el promedio del sistema
financiero a la misma fecha (43%). Los mismos son considerados adecuados, a la vez que la
colocacion de bonos a 3 afios plazo, le da una mayor estabilidad a los recursos.

Capital

La capitalizacion de ALNAP es adecuada y similar al promedio del sistema financiero dominicano.
El indicador de Capital Base segun Fitch sobre activos ponderados por riesgo se ubico en 20% a
septiembre de 2013, beneficiado por la no ponderacién como activo riesgoso de los titulos valores
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emitidos por el Banco Central y por el importante volumen de créditos con garantia hipotecaria;
estos Ultimos ponderan al 50% segun la normativa local vigente. En opinién de Fitch, niveles
adecuados de capitalizacion resultan imprescindbles a la luz de la naturaleza de la asociacion
como entidad mutualista, cuya (inica fuente de fortalecimiento del patrimonio son las utilidades.

Con el supuesto de que la entidad continuard generando un volumen moderado de utilidades,
similar al promedio de los tltimos 4 arios, no se prevé un retroceso importante en los niveles de
capitalizacion con la adquisicion de la cartera hipotecaria del BNV; sin embargo, Fitch continuara
monitoreando la capacidad de generacion de resuitados, el volumen de activos ponderados por
riesgo y los efectos en la capitalizacion de ALNAP.
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos
Estado de Resultados

30 sep 2013 31 dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
9 meses 9meses Como% de FinAfo Como % de FinAfio Como % de Fin Afio Como % de
Usbm DOPm Act Prod DOPm Act Prod DOPm Act Prod DOPm Act Prod

1. ingreso por intereses por Préstamos 30.6 1,302.4 9.79 1,831.7 10.89 1,652.3 10.90 1,495.9 10.52
1. Otros Ingresos por intereses 12.4 525.9 3.95 6593 3.92 514.2 3.39 505.9 3.56
3. ingresos por Dividendos n.a. na. - n.a o na. na. -
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 43.0 1,828.3 13.74 2,491.0 14.81 2,166.5 14.30 2,001.8 14.08
5. Gasto por Intereses por Depésitos de Clientes 156 6621 4.98 1,087.7 6.46 852.4 5.62 614.2 4.32
6. Otros Gastos por Intereses 0.5 214 0.18 24 001 0.0 0.00 0.0 0.00
7. Total Gasto por Intereses 16.1 683.6 5.14 1,090.1 6.48 852.4 5.62 614.2 4.32
8. Ingreso Neto por Intereses 26.9 1,144.8 8.60 1,400,9 8.33 1,314.1 8.67 1,387.6 9.76
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Comerc. de Titulos y Derivados na. n.a. na. - n.a. n.a.

10. Ganancia {Pérdida) Neta en Otros Titulos Valores 16 69.6 0.52 147.1 087 (27.8) (0.18) 97.5 0.69
11. Ganacia (Pérdida) Neta de Activos a Valor Razonable por Resul 0.4 166 0.12 16.6 010 11.9 0.08 18 0.01
12. Ingreso Neto por Seguros n.a. na. na. - n.a. - n.a.

13. Comisiones y Honorarios Netos 53 2242 1.68 349.1 207 308.1 2.03 200.3 1.41
14. Otros Ingresos Operativos 0.2 9.2 0.07 9.6 0.06 1.5 0.01 48 0.03
15. Total Ingresos Operativos No Generados por Intereses 7.5 318.5 239 522.4 3,10 2037 1.94 304.4 2,14
16. Gastos de Personal 14.4 614.1 461 829.7 4.93 841.2 5.55 814.5 573
17. Otros Gastos Operativos 12.8 542.5 4.08 756.2 4.49 497.1 3.28 530.8 3.73
18. Total Gastos No Generados por Intereses 21.2 1,156.6 8.69 1,585.9 943 1,338.3 8.83 1,346.3 9.46
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como Patrimonio na. na. - n.a. - n.a. - na.

20. Utilidad Operativa Antes de Provision 7.2 308.7 2.30 337.4 201 269.5 1.78 3487 244
21. Cargo por Provision de Préstamos 29 1235 0.93 2238 1.33 176.6 117 109.8 0.77
22. Cargo por Provision de Titulos Valores y Otros Préstamos 0.0 1.4 0.01 10.5 0.06 4.1 0.03 1.9 0.01
23, Utilidad Operativa 43 181.8 1.37 103.1 0.61 88.8 0.59 235.0 1.65
24. Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como Patrimonio n.a. na - n.a - na. - na. -
25. Ingresos No Recurrentes na. na - na. - na - na. -
26. Gastos No Recurrentes na. n.a. - na. - na. - na. -
27. Cambio en Valor Razonable de ta Deuda na. na. - na. - na. na. -
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos 1.8 782 0.59 171.9 1.02 83.6 0.55 162.4 1.14
29, Utilidad Antes de Impuesto 6.1 260.0 1.96 275.0 1.63 1724 1.14 397.4 2.80
30. Gastos de Impuesto 1.4 59.6 0.45 50.8 0.30 {78.2) (0.52) 76.2 0.54
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones Descontinuas na. na. na. - na. na. -
32, Utilidad Neta 4.7 200.4 1.51 224.2 1.33 250.6 1.65 321.2 2.26
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos
Balance General

30 sep 2013 31 dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
9 meses 9meses Como%de FinARo Como%de FinAfo Como%de Fin Ao Como % de
| USDm DOPm Activos DOPm Activos DOPm Activos DOPm Activos
| Activos
A. Préstamos a— —— -
i 1. Préstamos Hipotecarios Residenciales 200.3 8,519.0 40.39 8,029.6 39.05 ?8309 41.41 6,788.6 38.99
1 2. Otros Préstamos Hipotecarios na. na. - na - na - na.
3. Otros Préstamos al Consumo/Personales 431 1,834.9 870 1,503.7 7.31 1,418.2 7.50 1,573.5 9.04
| 4. Préstamos Corporativos y Comerciales 524 22293 10.57 2,096.1 10.19 2,246.4 11.88 21179 12.16
| 5. Otros Préstamos na. na. na. - na - n.a.
I 6. Menos: Reservas para Préstamos Vencidos 76 321.9 1.53 337.4 1.64 308.8 1.63 289.0 166
7. Préstamos Netos 288.2 12,261.3 58.13 11,282.0 54.92 11,186.7 59.16 10,191.0 58.53
1 8. Préstamos Brutos 295.8 12,583.2 59.66 11,629.4 56.56 11,495.5 60.79 10,480.0 60.19
9. Nota: Préstamos Vencidos Incluidos Arriba 57 241.6 1.15 3033 1.48 3488 1.85 261.8 1.50
10. Nota: Préstamos a su Valor Razonable Incluidos Arriba na. na - n.a. - na. - na. -
B. Otros Activos Productivos
1, Préstamos y Operaciones Interbancarias 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2. Repos y Colaterales en Efectivo na. na na. - na. na. -
3. Titulos Valores Negociables y su Valor Razonabte por Ingreso 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
4. Derivados na. na. - na. - na. - na.
5. Titulos Valores Disponibles para la Venta, 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
6. Titulos Valores Mantenidos hasta su Vencimiento 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0o 0.00 0.0 0.00
7. Inversiones en Empresas Relacionadas 0.3 14.4 0.07 123 0.06 19.7 0.10 19.3 0.11
8. Otros Titulos Vatores 129.7 55616.6 26.16 55204 26.85 3,947.5 20.88 4,004.7 23.00
9. Total Titulos Valores 130.0 5,531.0 26,22 5,632.7 26.91 3,967.2 20.98 4,024.0 23.11
10. Nota: Titulos Valores del Gobierno Incluidos Arriba na. na. - 5,116.8 24.88 3,692.2 19.53 na. -
11 Nota: Total Valores Pignorados n.a. na. - na. - na. na -
‘ 12. Inversiones en Propiedades na. na. - na. B na. na. -
13. Activos de Seguros na n.a. - na. - n.a. n.a. -
14, Otros Activos Productivos 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
15, Total Activos Productivos 418.3 17,7923 84.36 16,824.7 81.82 15,153.9 80.14 14,215.0 81.64
C. Activos No Productivos
1. Efectivo y Depésitos de Bancos 396 1,683.5 7.98 2,132.5 10.37 22121 11.70 1,964.7 11.28
2. Nota: Reservas Obligatorias Incluidas Arriba na. na. - na. na. na. -
3. Bienes Raices Adjudicados 39 167.2 0.79 143.7 0.70 106.7 0.56 57.2 0.33
4. Activos Fijos 127 540.6 2.56 539.2 262 500.3 265 4734 272
5. Plusvalia na. na - na. na. na. -
6. Otro intangibles 0.0 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
7. Impuesto Corriente por Activos na. na. - n.a. na. na.
8. Impuesto Diferido por Activos na. na - na. na na. -
9. Operaciones Discontinuadas na. na. - na. na. - na. -
10. Otros Activos 21.3 907.6 4.30 922.5 4.49 936.8 495 702.1 4.03
11. Total Activos 485.8 21,081.2 100.00 20,562.6 100.00 18,908.8 100.00 17,4124 100.00
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos
Balance General
30 sep 2013 31 dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
9 meses 9meses Como%de FinAfio Como%de FinAfic Como% de FinAfo Como % de
USDm DOPm Activos DOPm Activos DOPm Activos DOPm Activos

Pasivos y Patrimonio

D. Pasivos que Devengan Intereses
1. Depésitos en Cuenta Corriente 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2. Depdsitos en Cuentas de Ahorro 100.0 4,251.8 20.16 3,991.4 19.41 3,728.5 19.72 3,606.3 20.71
3. Depésitos a Plazo 3128 13,309.5 63,10 13,363.7 64.99 12,420.9 65.69 11,2621 64.68
4. Total Depésitos de Clientes 412.8 17,561.3 83.26 17,355.1 84.40 16,149.4 85.41 14,868.4 85.39
5. Depdsitos de Bancos 06 275 0.13 16.9 0.08 86 0.05 10.3 0.06
6. Repos y Colaterales en Efectivo 0.0 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
7. Otros Depdsitos y Obligaciones a Corto Plazo 4.6 195.0 0.92 195.0 0.95 0.0 0.00 0.0 0.00
8. Total Depdsitos, Mercade de Dinero y Fondeo a Corto Plazo 418.1 17,783.8 84.32 17,667.0 85.43 16,168,0 85.45 14,878.7 86,45
9. Obligaciones Senior a méas de un Afio na. n.a. - na. - na. - na
10. Obligaciones Subordinadas 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
11. Otras Obligaciones n.a. na - na. - na. na.
12. Total Fondeo a Largo Plazo 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
13. Derivados na. na - na. - na na.
14, Obligaciones Negociables na. n.a. - n.a. - na - na.
15. Total Fondeo 418.1 17,783.8 84.32 17,667.0 86.43 16,168.0 85.45 14,878.7 85.45

E. Pasivos que No Devengan Intereses
1. Porcidn de la Deuda a Valor Razonable na na. - na. - na. na. -
2, Reservas por Deterioro de Crédito na. na. - na na, na.
3. Reservas para Pensiones y Otros n.a. na. - na na - na.
4. Pasivos por tmpuesto Corriente na na - na. - na. na.
5. Pasivo por Impuesto Diferido na. na. - n.a. na na.
6. Otros Pasivos Diferidos na. na. - na. na. na. -
7. Operaciones Discontinuadas na. n.a. - na. na. na. -
8. Pasivos de Seguros na. n.a. na. na. na. -
9. Otros Pasivos 156.0 839.0 3.03 527.6 2.57 507.0 268 540.6 3.10
10. Total Pasivos 4331 18,422.8 87.36 18,094.6 88.00 16,865.0 88.13 156,418.3 88.55

F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como Deud na. na. na. - na. na.
2. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizade como Patriy n.a. na - na. - na. - na

G. Patrimonio
1. Acciones Comunes 62.6 2,664.6 12.63 2,464.2 11.98 2,240.0 11.85 1.689.3 11.42
2. Inversiones No Controladas na na - na. - na. - na.
3. Reservas por Revalorizacion de Titulos Valores n.a. na n.a. - na. - na.
4. Reservas por Revalorizacién de Posicién en Moneda Extranjera na. na. na. - na. na.
5. Revalorizacién de Activo Fijo y Otras Acumulaciones de OCI 0.1 3.8 0.02 3.8 0.02 38 0.02 38 0.02
6. Total Patrimonio 62,7 2,668.4 12.65 2,468.0 1200 2,243.8 11.87 1,993.1 11.45
7. Total Pasivo y Patrimonio 495.8 21,091.2 100.00 20,562.6 100,00 18,908.8 100.00 17,4124 100.00
8. Nota: Indicador Fitch Core Capital 62.7 2,668.4 12.65 2,468.0 12.00 2,2438 11.87 1,993.1 11.45
9. Nota: Indicador Fitch Capitat Etegible na. n.a. - na na na

Exchange rate USD1 = DOP42.53860 USD1 = DOP40.36450 USD1 = DOP38.79150 USD1 = DOP37.92660
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Resumen Analitico
30 sep 2013 31.dic 2012 31 dic 2011 31 dic 2010
| 9 meses Fin Afo Fin Afio Fin Afio

A. Indicadores de intereses
1. Ingreso por Intereses por Préstamos / Préstamos Brutos Promedio 14.51 15.84 15.03 15.39
2. Gastos por Intereses sobre Depdsitos / Depdsitos Promedio 5.07 8.27 10.17 7.73
3. Ingresos por intereses / Activo Productivo Promedio 14.13 14.91 13.75 13.42
4. Gasto por Intereses / Pasivos que Devengan Intereses Promedio 5.17 6.48 5.58 4.25
5. Ingresos Netos por Intereses / Activo Productivo Promedio 8.85 8.39 8.34 9.30
6. Ingresos Netos por Int. - Cargo por Prov. de Préstamos / Activo Prod. Prom. 7.89 7.05 7.22 8.56
7. Ingresos Netos por Int. - Dividendos de Acciones Preferentes / Activo Prod, P 8.85 8.39 8.34 9.30
B. Otros Indicadores de {a Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros / Ingresos Brutos 21.77 27.16 18.27 17.99
2. Gastos No Financieros / Ingresos Brutos 79.04 82.46 83.24 79.51
3. Gastos No Financieros / Activo Promedio 7.40 7.99 7.45 7.96
4. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Patrimonio Promedio 15.87 13.99 12.72 18.40
5. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activo Total Promedio 1.96 1.70 1.50 2.05
6. Prov. para Préstamos y Titulos Valores / Util. Oper. antes de Prov. 40.72 69.44 67.05 32.22
7. Utitidad Operativa / Patrimonio Promedio 9.41 4.28 4.19 12.47
8. Utilidad Operativa / Activo Totat Promedio 1.16 0.52 0.49 1.39
9. impuestos / Utilidad antes de Impuestos 22.92 18.47 (45.36) 19.17
10. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activo Ponderado por Riesgo 3.07 287 2.62 3.58
11. Utilidad Operativa / Activo Ponderado por Riesgo 1.82 0.88 0.86 2.43
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utitidad Neta / Patrimonio Promedio 10.37 9.30 11.83 17.05
2. Utilidad Neta / Activo Total Promedio 1.28 1.13 1.40 1.90
3. Fitch Ingreso Integral / Patrimonio Promedio 10.37 9.30 11.83 17.05
4. Fitch Ingreso Integral / Activo Total Promedio 1.28 1.13 1.40 1.90
5. Utilidad Neta/ Activo Total Promedio +Activo Gestionado Promedio n.a. na. na. na.
6. Utilidad Neta/ Activo Ponderado por Riesgo 2.00 1.91 243 3.32
7. Fitch ingreso Integral / Activo Ponderado por Riesgo 2.00 1.91 2.43 3.32
D. Capitalizacién
1. Fitch Core Capital / Activo Ponderado por Riesgo 19.96 21.01 21.78 20.59
2. Fitch Capital Elégible / Activo Ponderado por Riesgo na. na. n.a. na.
3. Patrimonio Comtin Tangible / Activos Tangibles 12.65 12.00 11.87 11.45
4. Indicador de Capital Primario Regulatorio na. na. n.a. n.a.
5. Indicador de Capital Total Regulatorio 18.45 19.09 19.34 17.26
6. Fitch Capital Elegible / Indicador Tier 1 de Capital Regulatorio n.a. na. n.a. na.
7. Patrimonio / Activos Totales 12.65 12.00 11.87 11.45
8. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo/ Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo / Fitch Ajustado por Fitch na. n.a. n.a. na.
10. Dividendos en Efectivo y Recompra de Acciones / Utilidad Neta na. n.a. na. n.a.
11. Utilidad Bruta - Dividendos en Efectivo / Patrimonio Total 10.04 9.08 11.17 16.12
E. Calidad de Crédito
1. Crecimiento del Activo Total 257 8.75 8.59 2.06
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 8.20 1.16 9.69 13.88
3. Préstamos Vencidos / Préstamos Brutos 1.92 2.61 3.04 2.50
4. Reservas para Préstamos Vencidos / Créditos Brutos 2.56 2.90 2.69 2.76
5. Reservas para Préstamos Vencidos / Préstamos Vencidos 133.24 111.24 88.33 110.39
6. Préstamos Vencidos - Reservas para Préstamos Vencidos / Patrimonio (3.01) (1.38) 1.82 (1.36)
7. Cargo por Provision de Préstamos / Préstamos Brutos Promedio. 1.38 1.94 1.61 1.13
8. Castigos Netos / Préstamos Brutos Promedio 1.31 1.72 1.48 2.96
9. Préstamos Vencidos + Act. Adjud. / Préstamos Brutos + Activos Adjud. 3.21 3.80 3.92 3.03
F. Fondeo
1. Préstamos / Depdsitos 71.65 67.01 71.18 70.49
2. Activos Interbancarios / Pasivos interbancarios 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Depositos de Clientes / Total Fondeo excluyendo Derivados 98.75 98.79 99.95 99.93
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venta de ningun titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones vertidas en é). Los individuos son nombrados solo con el
propGsito de ser contactos. Un informe con una calificacion de Fitch no es un prospecto de emision ni un substifuto de la informacién elaborada,
verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser
modificadas, suspendidas, o refiradas en cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de Fitch. Fitch no proporciona
asesoramiento de inversion de cualquier tipo. Las calificaciones no son unarecomendacion para comprar, vender o mantener cuakyuier fitulo,
Las calificaciones no hacen ningtin comentario sobre la adecuacion del predio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor
particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en refacion a los titulos, Fitch recibe honorarios por parte de los emisores,
aseguradores, garantes, olros agentes y originadores de titulos, por las calficadiones. Dichos honorarios generalmente varian desde
USD1.000 a USD750.000 (u ofras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, Fitch calificara todas ¢ algunas de las emisiones de un
emisor en particular, 0 emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que
dichos honorarios varien entre USD10.000 y USD1.500.000 (u ofras monedas aplicabies). La asignacion, publicacion o diseminacion de una
calificacién de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en conexién con cualquier declaracién de
registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000" de Gran Bretafia, o las leyes
de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en particutar. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y distribucion electrénica, los informes
de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electidnicos que para ofros suscriptores de imprenta.
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