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Fundamentos
La calificación asignada a la solvencia de

Banco BACC de Ahorro y Crédito del Caribe

incorpora una capacidad de generación y un
respaldo patrimonial considerados como
fuerte y un perfil de negocios, perfil de riesgos

y fondeo y liquidez calificados como
moderado.

BACC es una entidad de tamaño pequeño
dentro de la industria financiera dominicana,

pero mantiene una relevante participación de

mercado de las colocaciones de los bancos de

ahorro y crédito (8,3%), ocupando el 5° lugar

en el ranking a mayo de 2018. A la misma

fecha, tenia un importante posicionamiento en
los créditos de vehiculos usados, siendo el

tercer actor del sistema de ahorro y crédito,

con una cuota de 22,5%.

El amplio conocimiento y experiencia de la

administración en el negocio automotriz se

traduce en una adecuada gestión crediticia e

importantes niveles de eficiencia, derivando
en retornos consistentemente por sobre el

sistema. Esto, a pesar de un contexto de una

mayor competencia, que ha presionado los

márgenes a nivel industria. Asi, en mayo de

2018 la entidad exhibió un índice de

renmbilidad antes de impuestos sobre activos

totales promedio del 7,3% anualizado,

El plan estratégico considera mantener
importantes tasas de crecimiento, con un perfil

de riesgo acotado, Para esto, la entidad ha

desarrollado cambios relevantes en su

estructura de administración, estrategia

comercial y sistemas tecnológicos, destacando

un crecimiento en su fuerza de venta, la

apertura de una nueva sucursal, el

robustecimiento de su Gobierno y mejoras en
infraestructura tecnológica.

La cartera está concentrada en créditos de

consumo para la compra de vehiculos usados,

lo que implica una relevante exposición a
ciclos económicos, así como una mayor
sensibilidad frente a cambios normativos. Si

bien la calidad de cartera del banco se

continúa comparando favorablemente, en
2017 -al igual que el promedio de bancos de

FACTORES SUBVACENTES A SIFICACION

Fortalezas

› Btperienda y conocimiento por parte de la

administración superior, con mejoras en sus

estructuras y procesos.

) Buenos niveles de eficiencia implican una
elevada capacidad de generación.

› Sólida base patrimonial.
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ahorro y crédito se presentó un incremento
en la cartera vencida, en relación a lo

mostrado en años anteriores. Al respecto, la

administración ha implementado cambios, con
el objetivo de disminuir el monto de la cartera

en mora.

BACC presenta un robusto indice de

solvencia, que a mayo de 2018 alcanzó el

25,8%, manteniéndose por sobre el sistema.

Su elevada base patrimonial refleja el

compromiso de los accionistas, que se ha

evidenciado a través de diversos aportes de

capital y de la retención de las utilidades.

La entidad tiene mayoritariamente pasivos con

costo, concentrados en valores en circulación,

con una participación de los accionistas en

rangos del 8,0%. En cuanto a concentración, a

junio de 2018, los 10 mayores proveedores de

fondos representaban el 43,6% de estos

valores.

En 2017 y 2018 la entidad colocó cuatro

emisiones de su programa de bonos

corporativos ($300 millones en total, a tres

años), permitiendo asi avances en cuanto a la

diversificación de sus obligaciones y extensión

de plazos, Con todo, mantiene un fondeo y

una cartera relativamente más concentrada

que otros actores del sistema financiero.

Al igual que otras instituciones financieras de

República Dominicana, la entidad presenta un

descalce de plazos. Sin embargo, lo acotado

de sus obligaciones a la vista genera pocas

presiones sobre su manejo de liquidez, la que
adicionalmente es apoyada por un plan de

contingencia que incluye el acceso a líneas de
crédito con instituciones financieras y la

posibilidad de captar recursos de

inversionistas institucionales,

Perspectivas: Estables
Las perspectivas consideran un fuerte
crecimiento en la cartera, manteniendo un

riesgo acotado, reflejado en bajos niveles de
morosidad y altos indicadores de solvencia.

Asimismo, se espera que la entidad continúe
avanzando en la diversificación de sus fuentes

de financiamiento.

sgos

) Negocio concentrado en crédito automotriz.

con clientes expuestos a los ciclos económicos,

> Menor diversi?ación de fuentes de

financiamiento, en relación a otros actores.

> Incremento en la cartera vencida y menor
cobertura de ésta desde el último trimestre de

2017, al comparada con períodos anteriores.

) Tamaño pequeño dentro del sistema financiero.
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Banco de Ahorro y Credito del Caribe

S.A. es controlado en conjunto,
mediante participaciones directas o a

través de diversas sociedades, por María
Teresa Hernández y Alberto De Los

Santos. Este último, quien además es

Presidente del Consejo de

Administración de la entidad, cuenta

con aniplia experiencia en el sector

bancario dominicano, asi como en el

negocio dcl financiamiento automotriz.

La gestión del banco es centralizada,
manteniendo en su estructura diversos

comités en los que participa la alta
dirección, incidiendo de manera directa
en la administración cotidiana.

C0 'icioiies brutas por segmento :te riegorio

Mayode 2010

ta de rriercarlo
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(1) Con respect; a la indusma de Bancos de Ahorro y Crédito.
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Moderado. Banco de ahorro y crédito de tamaño
acotado, pero relevante en su industria, con actividad
concentrada en préstamos para la compra de
vehículos usados.

Diversificación de negocios
Colocaciones concentradas en el segmento consumo, específicamente para el

financiamiento de autos usados

Banco BACC de Ahorro y Crédito del Caribe (BACC) fue fundado en 1984. Desde sus inicios, la

entidad se ha caracterizado por el otorgamiento de créditos para la adquisición de vehiculos

nuevos y usados, principalmente enfocados en los sectores socioeconómicos medios y bajos. A la

fecha, casi la totalidad de sus colocaciones corresponden a financiamientos de vehículos para uso

personal, con excepción de aquellos de tipo comercial destinados al turismo (asociados también a

financiamiento de vehiculos),

A mayo de 201 B, el 95,0% de las colocaciones correspondía a créditos de consumo, mientras que
el 5,0% restante estaba vinculado a préstamos comerciales,

Dado que su negocio está centrado en el otorgamiento de créditos, los ingresos provienen
mayoritariamente de intereses, los que representaron un 90,4% del margen financiero total a

mayo de 2018. Los ingresos por comisiones, por su parte, alcanzaron un 9,6% y estaban

vinculadas a los seguros asociados a los créditos que otorga la entidad. Esto debido a que, como
parte de su politica de crédito, todo vehículo financiado con un valor superior a los $150.000 es

asegurado. Esta protección también puede ser financiada si el cliente asi' lo solicita.

A marzo de 2018, el banco mantenía 3 oficinas en la zona metropolitana de Santo Domingo, 1 en

San Francisco de Marcoris y 1 en Santiago de los Caballeros. La planilla de trabajadores ascendía

a 167 personas a la misma fecha y atendían a una base de aproximadamente 6.000 clientes. El

banco también cuenta con un sitio web recientemente renovado.

Estrategia y administración

Crecimiento sostenido sobre la base de iinƒortrilecimiento tanto de su estructura
organizacional como operativa

El plan estratégico de BACC continúa con los principales lineamientos de años anteriores, esto es,

mantener elevadas tasas de crecimiento de las colocaciones, con riesgo acotado, usando como
fuentes de financiamiento tanto recursos propios como pasivos de terceros. Todo lo anterior,

acompañado de mejoras en su estructura organizacional y administrativa.

El elevado crecimiento de las colocaciones netas mostrado en el periodo 2014-2016 (263% en

promedio) se sustento en la trayectoria y expertise que la entidad logró en el negocio de crédito
automotriz, así como en los esfuerzos comerciales (expresados principalmente a través de una

mayor fuerza de venta), la expansión geográfica y la participación en ferias automotrices desde

2014 (en promedio represenmron cerca del 20% de sus colocaciones). Asimismo, destacó el

trabajo a través de dealers (donde tienen asignado un agente especializado) y el mayor uso de

promotores.

No obstante, en los períodos más recientes, el crecimiento de la cartera de colocaciones se vio

ralentizado, alcanzando un 9,1% en diciembre de 2017 y -O,4% en mayo de 2018. Esto guardó
relación con la saturación del mercado en que se desenvuelve BACC, junto con un entorno
competitivo más agresivo. Con todo, la administración espera para 2018 tener un crecimiento de
las colocaciones en el orden de un dígito.

Para acompañar el plan estratégico, BACC ha fortalecido su estructura organizacional y su

capacidad operativa y tecnológica. Dentro de las mejoras se encuentran la realización de planes

de desarrollo, sucesión y formación de personal; formalización del departamento de Tl;

implementación de un site alterno de contingencia; apertura de una sucursal en Santiago de los

Caballeros; contratación y entrenamiento de personal; entre otros.

En 2018 la administración implementó una nueva página web que permite atender las exigencias

y necesidades de los clientes y, adicionalmente, están en proceso de actualización del core

bancario, con el objetivo de agilizar el tiempo de aprobación de los créditos.
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Posterior a un proceso de fortalecimiento de su estructura tanto tecnológica como operativa, los

desafíos de la entidad para los próximos períodos consisten en alcanzar las tasas de crecimiento
esperadas -en un mercado altamente competitivo- para continuar fortaleciendo su posición de
mercado, manteniendo a su vez el riesgo controlado y una adecuada calidad de cartera.

Posición de mercado
Buena posición en la industria de bancas de ahorra y crédito, especialmente en

préstamos personales para financiar vehículos usados, su nicho de iregocios

En República Dominicana, los créditos de consumo son ofrecidos por bancos múltiples,

asociaciones de ahorros y préstamos, corporaciones comerciales y de crédito, dealers y otros

bancos de ahorro y crédito. No obstante, es con éstos últimos en donde se concentra la

competencia de BACC.

Mientras que los bancos múltiples compiten en base a escala de actividad, cmce de productos y

precios competitivos (dirigidos al segmento, principalmente, de vehículos nuevos), los bancos de
ahorro y crédito compiten sobre la base del conocimiento especialista, calidad y agilidad en el

servicio. En este segmento, se considera relevante la determinación de la capacidad de pago del

deudor (cuyas variables relevantes, en general, no son bien ajustadas por los sistemas de score

tradicionales) para la aprobación de los créditos, el tratamiento de tasaciones y la oferta de
SEQUÍOS.

A mayo de 2018 existían 18 bancos de ahorro y crédito, cuyas colocaciones brutas ascendían a

$27.605 millones, equivalentes al 2,7% del sistema financiero de la República Dominicana

(considerando bancos múltiples y asociaciones de ahorro y préstamo). Por su parte, las

colocaciones de consumo de los bancos de ahorro y crédito alcanzaban a $15,621 millones,

representando el 5,9% del sistema financiero,

Banco BACC es una entidad de tamaño medio en la industria de bancos de ahorro y crédito.

Consecuente con el menor crecimiento de las colocaciones observada en los periodos recientes,

su cuota de mercado en colocaciones de consumo ha mostrado una tendencia decreciente en los

últimos períodos. Específicamente, pasó de 15,3% en 2016 a 14,0% en mayo de 2018. Al

considerar el total de colocaciones, su market share pasó de 8,5% a 8,3% a las mismas fechas.

Acorde a su estrategia comercial, la entidad tiene un importante posicionamiento en el segmento
de préstamos personales para vehículos usados. A mayo de 2018 se posicionaba en el 3° lugar de
la industria de bancos de ahorro y crédito (22,5% de participación) y 4° del sistema ?nanciero

(considera bancos múltiples, bancos de ahorro y crédito y asociaciones de ahorro y credito), con

un 13,0%.

En captaciones, la institución ocupó el 6° lugar a la misma fecha, con un 6,2% dentro del sistema

de bancos de ahorro y crédito, concentrada en captaciones provenientes de hogares y
administradoras de fondos mutuos.

Fuerte. Buena capacidad de generación favorecida por
un acotado gasto en provisiones y bajos gastos
operativos.

Ingresos y márgenes

Mrirgeires se comparan favorablemente can sus pares.

En el período 2014 -
201 ó la entidad -al igual que el sistema financiero, exhibió una disminución

de los márgenes, producto de un entorno más competitivo. En tanto, en 2017 el margen

operacional (medido como margen financiero total sobre activos totales promedio) de BACC

tendió a estabilizarse, ya que la disminución de las tasas pasivas presenciada a partir del segundo
semestre de 2017 fue compensada con una reducción de las tasas activas, todo ello en un

contexto económico que estuvo marcado por una mayor liquidez.

La entidad tiene un indicador de margen financiero total -que incluye otros ingresos

operacionales neto- sobre activos totales promedio menor al sistema de bancos de ahorro y

crédito, asociado a que el resto de las instituciones apunta también a otros segmentos de
negocios que generan mayores márgenes (pero que conllevan mayores riesgos) y que se

www.fe||er-rate.com.do 3
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complementan también con ingresos provenientes de otras actividades operacionales. Sin

embargo, al considerar los competidores relevantes, el margen de BACC se compara

favorablemente, debido a una mayor tasa en créditos para vehiculos usados.

De esta forma, el margen financiero total medido sobre activos totales promedio se ubicó en

14,1% en diciembre de 2017 (163% para el sistema de bancos de ahorro y crédito), mientras que
en mayo de 2018 dicho indicador -en términos anualizados- alcanzó un 14,9% (16,6% para el

promedio de bancos de ahorro y crédito).

Cabe mencionar que, al observar el ratio de margen bruto (medido como margen financiero

bruto sobre ingresos financieros) de BACC, éste alcanzó a mayo de 2018 un 71,3%,

comparándose favorablemente con el promedio de la induaria en la que se desenvuelve (69,7% a

la misma fecha).

Gasto en provisiones

Incremento en el gasto en provisiones, aunque continúa comparándose

favorablemente con el promedio de la industria

En el período 2013-2016, el gasto en provisiones de BACC medido sobre margen financiero neto

se ubicó en un 1,3% promedio, muy por debajo del sistema de bancos de ahorro y crédito (5,2% a

las mismas fechas) y de sus comparables.

Al respecto, la naturaleza del segmento en el que opera -con una importante garantia real sobre el

réstamo emitido con una estructura de venta en cuotas condicionada al a o total de la

_ _,

Y.
. _ _ _

P 9

obligacionf, en conjunto con adecuadas politicas de originación y administración de cobranza,

ermítieron a la entidad mantener un asto en rovisiones ue se com araba mu

_ _ , _ .

FÍ

_ _ _

P

favorablemente con la industria, aun en anos de constitucion de provisiones pro-cíclicas.

No obstante, y al igual que el sistema, el gasto en provisiones de la entidad creció en 2017,

ubìcándose en 6,2% del margen financiero total. A esta fecha, si bien el gasto en riesgo

continuaba comparándose favorablemente con el promedio de la industria (7,8%) y sus pares, se

mostraba elevado en comparación al 0,7% evidenciado en 2016.

Lo anterior, asociado a un contexto económico menos favorable, que incidió en la calidad de

cartera (con incrementos importantes en la cartera vencida por más de 90 dias), sumado a la

maduración de la cartera (misma que tuvo crecimientos importantes en años anteriores),

Por su parte, a mayo de 2018 el gasto en provisiones se ubicó en 2,7% (5,1% para el sistema), y su

descenso está asociado a distintas medidas para minimizar el monto de la cartera vencida.

Feller Rate espera que el crecimiento presupuestado de la cartera de colocaciones se materialice

con un gasto en riesgo controlado, que permita sostener niveles más similares a los mostrados

históricamente por la entidad,

Gastos operacionales
Frworablcs indicadores de gastos de apoyo gracias a su liviana estructura

A pesar de los gastos realizados en infraestructura tecnológica, apertura de una nueva sucursal y

contrataciones realizadas para dar cumplimiento a las nuevas disposiciones regulatorias, el gasto

operativo de la entidad se ha mantenido en niveles bajos y estables.

BACC se compara favorablemente con sus pares y el sistema por la elevada eficiencia operacional

que mantiene. Específicamente, el indicador de gastos de apoyo sobre margen financiero neto de

provisiones se ha ubicado entorno al 50% desde 2013, en comparación al 81% alcanzado por el

sistema.

Lo anterior, explicado principalmente por la ligera estructura del banco, apoyada por sen/icios

externalizados tales como recaudación, transporte de valores y recibo de depósitos.

Resultados
Elevados retornos iriipiilsados por buenos niveles de eficiencia y acotado gasto en

riesgo en coinparacióri a pares

www.fe|ler-rate.com.do 4



FGIIBI. Rate BANCO BACC DE AHORRO Y CRÉDITO DEL CARIBE S.A.
Cali?cadora

de Riesgo

|

Dominicana
INFORME DE CLASIFICACION

— Agosto 2016

A- BACC se ha destacado por tener altos spreads financieros (en linea con el segmento que atiende),

Estables elevados niveles de e?ciencia y un gasto en provisiones comparativamente menor.

`
Si bien la rentabilidad de BACC exhibió una tendencia decreciente hasta 2017, explicada por los

menores márgenes de años anteriores y los mayores gastos en provisiones realizados en el año,

continuó exhibiendo un indicador de rentabilidad (resultado antes de impuestos sobre activos

totales promedio)que se ubicaba muy por encima de la industria y de sus pares. Específicamente,
a “mom a diciembre de 2017, dicho indicador fue de 6.5%, mientras que el sistema de bancos de ahorro y

En millones de pesos dominicanos crédito exhibió un 3,6%.

1.500 28,0%
. . .En tanto, en mayo de 2018 el resultado antes de impuestos sobre activos totales promedio se

mm
77'“ ubicó en 7,3% en términos anualizados, impulsado por una mejora en el margen operacional y el

' 26.0% menor gasto en provisiones en comparación al cierre del año anterior.

500 25'“ Feller Rate es era ue ante escenarios de ma or com etencia saturación del mercado en ue se
24,0% desenvuelve la entidad, su rentabilidad se estabilice en niveles infenores a lo mostrado

13,0% históricamente. Por tanto, es importante mantener un adecuado control del gasto en riesgo y de la

Dic.2016 Dic.2017 May.2o1e eficiencia, de forma tal de mantener su ventaja en la capacidad de generación de resultados.

í
Patrimonio(milones S.eie im.)

-ø-iiiaus de somnaa (eje mi.)

20.0%

10.0% BACC mantiene una práctica de capitalizar el 100% de las utilidades de cada año. Esto, sumado a
la fuerte capacidad de generación de resultados, le ha permitido mantener una elevada base

‘ patrimonial. Asi, la entidad incrementó su patrimonio desde $762 millones en 2016 a $964

millones a mayo de 2018.

m:1w.-n-ssammm Fuerte. Capacidad interna de generación junto a
politica de capitalización de utilidades, permite

m*
o-<__.j. mantener un elevado índice de solvencia.

h——n—-2-an

0,0%

D`n20l6 Dic.2017 M.ay.2018

-4—BamoBaac -I-Coiv?sa
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Al cierre de 2017 y mayo de 2018, su indice de solvencia fue de 25,0% y 25,8%, respectivamente,

situándose en un nivel elevado respecto al limite reglamentario y al promedio de la industria

(19,396 y 19,7% a las mismas fechas). Esto, posibilita mitigar los eventuales riesgos asociados a la

cartera de colocaciones y otorga flexibilidad en la gestión de liquidez.

Feller Rate espera que la fuerte capacidad de generación, sumada a la continua capitalización de

la entidad -a través de Ia retención de utilidades y el compromiso de los accionistas con un

crecimiento sustentable, permita mantener este indice en los rangos actuales.

Moderado. Estructura y procedimientos internos de
administración de riesgo fortalecidos, Actividad
concentrada en un segmento de negocios. Incremento

en Ia cartera vencida a contar del último trimestre de
201 7.

Estructura y marco de gestión de riesgo
Gestión de riesgo fortalecida para adaptarse a los estándares dela industria y

sustentar los planes de crecimiento

BACC cuenta con una estructura organizacional acorde al tamaño de sus operaciones. La principal
instancia de gobierno recae en el Concejo de Administración que está conformado por dos

miembros internos (presidente y vicepresidente), dos miembros externos no independientes
(secretario y consejero) y un miembro externo independiente (tesorero). Su gobierno corporativo
se complementa, además, con la existencia de siete comités que reportan al Consejo: i) Comité de
auditoria, ii) Comité de alta gerencia, iii) Comité de riesgo integral, iv) Comité de nombramiento y
remuneración, v) Comité de Tecnologia, ví) Comité de Cumplimiento y, vii) Comité de Seguridad.

Adicionalmente, mantienen el Comité de Crédito y Comité de activos y pasivos, mismos que
reportan al Presidente.
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El Comité de Gestión Integral de Riesgos reporta al Consejo de Administración y esta' conformado
por un miembro del Consejo independiente (que lo preside), por un miembro del Consejo

externo, por el Gerente de Riesgos y por otros miembros de la alta gerencia,

La alta gerencia está compuesta por el presidente, vicepresidente ejecutivo, gerente general y

gerentes de cada área clave: auditoria, riesgos, negocios, administración de créditos,

operaciones, cobros, contabilidad, legal, tecnologia y seguridad de la información, quienes

trabajan en la consecución del plan estratégico, a través de los lineamientos planteados por los

comités de trabajo.

La Gerencia de Riesgos, que reporta al comité del mismo nombre, mantiene entre sus funciones

conocer el nivel de riesgo asumido por la entidad; implementar modelos de medición de riesgos;

desarrollar -en con`unto con otras áreas- lanes de contin encia continuidad de ne ocios;

. _ , t .

y

. , .documentar los límites de la gestion integral de riesgos, de las estrategias, politicas y

procedimientos; promover una cultura organizacional del riesgo en la entidad; entre otras.

En tanto, el Comité de Crédito reporta directamente al Presidente y es responsable del análisis

crediticio en términos de originación y seguimiento de cartera.

En los ultimos años la entidad ha realizado cambios importantes en su estructura interna,

organización y procesos. Esto, impulsado por los desafíos de crecimiento de su plan estratégico y

con el objeto de cumplir con nuevos requerimientos normativos,

En el último año, en lo referente a Gobierno Corporativo, la entidad elaboró el reglamento interno

del Consejo (que regula su composición y funcionamiento) y actualizó su código de ética (que

contiene lineamientos claros respecto de los deberes de los miembros que lo conforman).

Adicionalmente, realizó evaluaciones de los accionistas, alta gerencia y personal clave,

adecuándose asi al instructivo de idoneidad del personal de entidades de intermediación
financiera Apuesto en vigencia por la Superintendencia de Bancos (SIB)~.

Complementariamente, se actualizaron manuales referentes a prevencion del lavado de activos y
?nanciamiento del terrorismo, se adecuó el manual de crédito -para ajustarse al nuevo reglamento
de evaluación de activos- y se realizaron adecuaciones al manual de recursos humanos y al manual

de gestión integral de riesgos.

Las politicas de aprobación de créditos incluyen criterios conservadores y parámetros estándar de
la industria de financiamiento automotriz, considerando entre estos el ingreso disponible y la

existencia de un porcentaje máximo de financiamiento sobre el valor del vehiculo

(aproximadamente, el 75% del mismo). También considera restricciones de préstamos para
vehiculos de transporte público (excepto turismo).

Las decisiones de aprobación de crédito son centralizadas, con atribuciones que recaen sobre el

Comité de Crédito -con sesiones dos veces al die» en Ios que interviene la alta gerencia. El

proceso de aprobación demora en promedio menos de 24 horas. Una vez aprobado el crédito, el

?nanciamiento se otorga mediante la figura de contrato de venta condicional, el que se establece

propiedad del vehiculo para BACC en caso de no pago, Esto, permite una rápida recuperación y

venna del bien en caso de ser necesario.

Por su parte, el proceso de cobranza funciona acorde a la regulación. Comienza con una
notificación al deudor a los 45 dias de mora y luego se otorga un plazo de 10 dias para
regularización; en caso de no cumplirse el pago, el banco dicta una sentencia que toma entre 20 y
30 días, tras la cual se realiza la incautación y posterior ejecución del vehículo.

Con el objetivo de disminuir el monto de la cartera vencida, en el último período el banco ha

realizado cambios en sus procesos de cobranza. Entre las acciones realizadas se encuentran la

implementación de nuevos canales para enviar avisos de atrasos (mensajes de texto y correos), la

reestructuración del área de cobros (con funcionarios enfocados especificamente en el

recordatorio de pagos), además de entrenamientos realizados a personal del área.

Para simplificar la recaudación, BACC tiene una alianza con el banco BHD~Le<5n, la que funciona a
través de una plataforma donde la entidad envia automáticamente al banco los recibos para los

cobros a sus clientes, La asociación también incluye la posibilidad de recibir depósitos y

transportarvalores,

En términos de evaluación de riesgos de tasa de interés y liquidez, la institución mide razones de
exposición, indicadores de calce en vencimiento, razones de liquidez por bandas, estudio de

volatilidad de los depósitos, entre otras.
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Con respecto al riesgo operacional, la entidad ha venido fortalecido su estructura organizacional y

tecnológica. Específicamente, en 2017 contrató un especialista en seguridad de la información,

formalizando así el departamento de TI. Por su parte, en 2018 realizó la colocación de datos en su

site alterno, manteniendo réplicas de las aplicaciones críticas que se necesitan para asegurar la

continuidad de negocios. Adicionalmente, con el fin de agilizar el tiempo de aprobación de los

créditos, BACC se encuentra en proceso de actualización del core bancario,

Concentración del riesgo y exposiciones relevantes

Cartera concentrada en ?nanciumiento para la compra de vehículos usados

permiten mantener un portafolio altamente atomizado

Las colocaciones netas de BACC representaban el 84,5% de sus activos a mayo de 2018. Como se

mencionó, estas operaciones tienen una exposición importante en préstamos a personas. A la

misma fecha, un 95,0% cartera bruta correspondía a colocaciones de consumo (93,0% asociada a
la compra de vehiculos usados y 2,0% a préstamos personales para la compra de vehiculos

nuevos), mientras que el 5,0% restante correspondía a préstamos comerciales individuales, los

que también se relacionan con la compra de vehiculos.

No obstante, su foco de negocios y el segmento objetivo al que apunta, in?uyen en que el

portafolio del banco se caracterice por ser bastante atomizado, sin evidenciarse concentraciones

relevantes a nivel de colocaciones. Especi?camente, en 2017 y junio de 2018, los 20 mayores

deudores representaban alrededor del 2,3% de las colocaciones del banco.

Con respecto a los bienes adjudicados, estos representan un porcentaje menor dentro de las

colocaciones, comparándose favorablemente con el promedio de la industria. En mayo de 2018,

los bienes adjudicados netos de provisiones representaron un 0,3% de los activos totales

promedio (O,6% a nivel industria).

Complementariamente, a mayo de 2018 los fondos disponibles alcanzaban el 8,9% de los activos

y la cartera de inversiones no presentaba saldos. Al respecto, los excesos de liquidez de banco ~en

caso de generarse- son usados para pagar los pasivos bancarios que mantienen. Esto, ya que la

administración considera que no existe una adecuada disponibilidad de instrumentos que
permitan materializar una rentabilidad apropiada. Con todo, en ocasiones, la entidad compra
títulos del Gobierno, que son mantenidos como disponibles para la venta,

Crecimiento y calidad de activos

Incremento en la cartera vencida y menor cobertura de ésta desde cl último
triniestrc de 2017, al compararla con períodos anteriores,

Conforme al plan estratégico que desarrolló en los últimos años, la entidad evidenció una

importante expansión en sus colocaciones en 2014, 2015 y 2016, con tasas del 24,4%, 30,3% y
24,1%, respectivamente. El importante crecimiento de la cartera fue producto de esfuerzos

comerciales que incluyeron tanto la mayor intensidad a través de fuerzas de venta (con un

aumento del 20% en la dotación del área entre los años 2014 y 2016), como los buenos resultados

asociados a las ferias automotricesy la expansión geográfica a través de nuevas sucursales.

No obstante, el crecimiento de las colocaciones en 2017 se vio ralentizado, alcanzando una

expansión de 9,1% respecto al año anterior. Ello, asociado a una relativa saturación del mercado,

una politica más conservadora de colocaciones -dejando de financiar ciertos tipos de vehículos- y

un entorno competitivo más agresivo.

Si bien a mayo de 2018 el tamaño de la cartera de colocaciones no varió significativamente con

respecto al cierre del año anterior, la administración estima tasas de crecimiento del portafolio en
el orden de un dígito para 201 B, a la espera de las ferias automotrices que se realizan a finales de

año,

Con respecto a la calidad de cartera, si bien ésta continúa comparándose favorablemente con el

promedio de la industria, se ha mostrado más elevada en los últimos periodos. Esto, consecuencia

de un incremento en los niveles de cartera vencida, asociada a un contexto económico menos

favorable evidenciado en 2017, sumado a una relativa madurez del portafolio y una menor tasa de

crecimiento de colocaciones en comparación al año anterior,
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Así, el indicador de deterioro de cartera (cartera vencida más cobranza judicial sobre colocaciones

brutas totales) pasó de 1,3% en 2016 a 2,6% en 2017, mientras que para el promedio de la

industria se ubicó en 3,2% y 3,5% a las mismas fechas. En tanto, a mayo de 2018, disminuyó hasta

ubicarse en 2,2% (3,7% para el sistema).

Mi, la cobertura de provisiones sobre cartera vencida también se ha visto disminuida, pasando de

2,4 veces en 201 ó a 1,6 veces en mayo de 2018.

Feller Rate espera que los cambios en los procesos de cobranza y las acciones enfocadas en

disminuir la cartera vencida, permitan a BACC implementar su estrategia de crecimiento,

acompañada de una adecuada calidad del portafolio, mas en línea con lo mostrado

históricamente.

Historial de pérdidas
Buenas políticas de origínación y garantías asociadas derivan en castigos

ncotadas

Producto de las politicas de originación y garantias asociadas a las colocaciones, las pérdidas
derivadas del riesgo crediticio de BACC son comparativamente bajas.

Tanto en 201 ó como en 2017, los castigos alcanzaron aproximadamente $1 millón, representando
menos de 0,1% de las colocaciones brutas promedio en ambos años, Por su parte, a marzo de

2018 los castigos realizados fueron de $0,1 millones aproximadamente.

Feller Rate espera que esta tendencia se mantenga a pesar del fuerte crecimiento experimentado
en años pasados, en linea con la importante gestión de cartera y los esfuerzos en recuperación.

Moderado. Se han realizado avances en cuanto a

diversi?cación de fuentes de ?nanciamiento y
extensión de sus plazos. Con todo, mantiene un
fondeo relativamente más concentrado que otros
actores del sistema financiero,

BACC, al igual que sus comparables, se ha caracterizado por una concentración relevante de sus

fuentes de financiamiento. Esto, ya que por su condición de banco de ahorro y crédito, no puede

operar cuentas corrientes,

En consecuencia, el financiamiento de la entidad proviene de pasivos con costo, concentrados
principalmente en valores en circulación, mismos que en mayo de 2018 representaban el 85,1%

de los pasivos del banco. De estos, un 8,0% estaba vinculado a accionistas y un 11,3% a

empleados (cifras a junio de 2018). Asimismo, el 57,4% de estos valores provenían de hogares,

16,1% de administradoras de fondos mutuos, 10,9% de compañías de seguros, entre otros. Cabe

destacar que a partir de 2017, dentro de los valores en circulación, se encuentran registrados,

además de los certificados financieros, los bonos corporativos colocados por el banco (plazo de
tres años).

Específicamente, a diciembre de 2017 y mayo de 2018, el 5,6% y 18,0% -respectivamente- de sus

pasivos totales correspondían a deuda emitida, mientras que el 66,0% y 67,1% estaba relacionado

a certificados financieros.

A diciembre de 2017 y junio de 2018, los 20 mayores proveedores de fondos concentraban el

57,6% y 58,9%, respectivamente, de los valores en circulación. En tanto, los 10 mayores

depositantes alcanzaban el 43,6% en ambas fechas,

En este sentido, si bien la colocación de los bonos corporativos de BACC ha permitido avances en

cuanto a diversificación de sus obligaciones, es relevante que la entidad continúe diversificando

sus depositantes, con el fin de reducir la exposición a acreedores importantes, que eventualmente
podrían introducirvolatilidad en el financiamiento,

Cornplementariamente, el fondeo proveniente de instituciones ?nancieras ha venido
disminuyendo desde 33,3% de los pasivos en 2016 a 11,1% en mayo de 2018. Esto, debido a que

los fondos levantados en las colocaciones de bonos fueron utilizados principalmente para pagar
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incrementa (por ejemplo, las ferias automotrices).

BACC mantiene líneas de crédito aprobadas con diversas entidades financieras, las que a junio de

2018 alcanzaban los $770 millones, con una disponibilidad del 79,6%. Estas entidades

corresponden principalmente a importantes bancos múltiples y asociaciones de ahorros y

préstamos, mismas que presentan un buen perfil crediticio.

El grueso de la cartera de colocaciones del banco se encuentra en el mediano plazo (hasta tres

años), mientras que los certificados ?nancieros tienen un plazo promedio de 24 meses

(aproximadamente el 50,0% de éstos a más de un año), con Io cual se presenta un descalce de

plazos.

No obstante la alta tasa de renovación de los certificados financieros (en torno al 95,0%), junto a lo

acotado de sus obligaciones a la vista, genera pocas presiones sobre su manejo de liquidez, la

que adicionalmente es apoyada por el acceso a lineas de crédito con instituciones financieras.

Para mitigar el riesgo de descalce, la institución -a través de la emisión de bonos- ha trabajado en

extender los plazos de sus pasivos, a la vez que procura tener una elevada tasa de renovación en
los certificados financieros.

Paralelamente, para la gestión de riesgo de liquidez, BACC cuenta con un plan de contingencia

preparado sobre la base de elementos normativos previstos por el regulador. De esta manera,

continuamente realiza seguimiento al riesgo de liquidez, gracias a procesos de gestión y

mitigación normados en manuales.
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May.15 Abr.16 May.11 0c1.17 Ene. 18 Abr. 18 Jul. 18 Ago. 18

BBB+ BBB+ A- A- A- A- A- A-

Estabies Positivas Estabies Estabies Estabies Esiables Esiables Estables

Categoria 2 Categoria 2 Categoria 2 Categoria 2 Ca1egoria 2 Categoria 2 Categoria 2 Categoria 2

BBB+ BBB+ A- A- A- A- A- A-

- - -
A- A- A- A- A-

Cdilicaciorres de riesgo otorgadasen escala nacional de República Dominicana.(1) Estas calnïcacionesno suponenpreferencias de riingún tipo En caso de existir privileges, como aquellos establecida en el ammo 63 de la
Ley Monetaria y Financiera, los msmlnenros que no adquieran dicha corrdiclònse consideraránsubordinados (2) Incluye el siguiente insmimanru, cuyo numero de rsgisvo es: SlVEM~113regisvaoo el 12de septiembre de
2017.

Instrumentos

_
TÍTULOS DE DEUDA

Banoo BACC de Ahorro y Crédito del Caribe S.A. ofreoe ai mercado depósitos a plazo en moneda nacional. En general. estos titulos no son liquidos dado que no se

transan en el mercado secundario.

Las cali?caciones “A- y “Caïegoria 2' otorgadas a los depósitos de largo y cono plazo, respectivamente, no suponen preferencias de ningún tipo. En caso de existir

privilegios, oomo aquellos establecidos en el anicuio 63 de la Ley Monetaria y Financiera. los instrumentos que no adquieran dicha oondicibn se considerarán

subordinados ysus caii?caciones serán de 'BBB+' y 'Categoria 3'. para Ias obligaciones a más de un año y hasta un año, respectivamente.

Participaciones de Mercado ~ Sistema de Bancos de Ahorro y Crédito

Banco BACC de Ahorro y Crédito del Caribe S.A.

Dic. 2015 Dic. 2016 Dic. 2011 May. 2018

Pamdpacidn Ranking Participacion Ranking Par?oipadúri Ranking Participacion Ranking

cg|g¢au'gm;5 mg; 6.1% 5 8,5% 4 8,5% 5 8,3% 5

Présramos mmem'3|es 1.0% 16 0,8% 18 0,9% 17 1,0% 13

crg?g ¿g gamma 15.2% 2 15.3% 2 14.6% 3 14.0% 3

crédimg hipotem?gs pan, vivienda 0,0% 11 0,0% 11 0,0% 11 0,0% 10

Copiadoras del poblico 5.4% 7 5,8% 7 6.0% 7 6,2% 6

meme’ Eaborada por Falls! Rareen base a reportes de SIB.
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Estado de Situación y Estado de Resuitados

En millones de pasos dominicanos

Blnco BACC de Ahonv y Crédito dll Carlbo SA. Sistema f"

Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Dic. 2016 Dic. 2017 May. 2018 May. 2018

Bahnen Ganan!

Actives Tables 1207 1.477 1.912 2.356 2.663 2.626 36.040

Fmms ?poniues 60 63 96 124 242 234 4.137

Cobcaciones vigentes neìas 987 1.242 1.621 2.016 2.169 2.169 25.173

lnvalsiones 0 0 23 29 30 0 4.003

Aaivo?jo 93 117 117 114 106 103 624

Camtn vencida 28 21 25 27 60 52 1.028

Otros 31 15 28 47 55 70 1.076

Pasivos Tabla 746 927 1.262 1.595 1.780 1,664 28.150

Obligaciones con el públioo 0 0 0 0 D 4.936

A h vista 0 0 0 0 0 0 0

De ahorro 0 0 O 0 0 0 2.667

Aplam 0 0 0 0 0 0 2.239

Otras obügadones con el púbhoo 0 0 0 0 0 0 30

Valonas en úmbdbn 524 633 760 958 1275 1.417 18.086

Bonos subordinados 0 0 0 0 0 0 589

om Pasivos@ 222 295 502 637 505 247 4.539

Patrimoniu 462 550 650 762 883 964 7.890

Emdo de Ruuhados

Mamen Fiumdero total 206 230 264 301 354 164 2.456

Provisiones del ejefdcio 2 4 5 2 22 4 126

Ilugln Fmnchn nun do provisions 204 226 260 299 332 160 2.330

Gastos Opelativos 106 112 129 153 167 78 1.799

Otms ingresos 22 26 16 18 18 8 121

Otmsgastos 13 14 11 14 19 9 66

Ruubdnmtu Imp?o. (RAI) 106 125 136 150 164 81 586

Fuente: lníurmeclón ?nancierselabomda PW Feller Rate an bese a tapones publicadospofla Supenntendencva11sBancos (SIB). a menos que se ¡ndøqueIo carmano (1) Sistemade bancos de enano y crédito, (2)
Incluye. entre arms, depósitos 415/nsmucmnes?nancisras del pais y del exfenor.

Pmh/brdala Ieploducclo/I lola! 0 parc/a)sm la autonzac/onescnrade Fe/(erRate www. f e I Ie r- r ate. co m
_
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BANCO BACC DE AHORRO Y CRÉDITO DEL CARIBE S.A.
de Riesgo

I

Domimcana INFORME DE CLASIFICACIÓN
-

Agem 2013

Banco BACC de Ahorro y Cródito del Caribe S.A. ` Sistema "l

Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Dic. 2016 Dic. 2017 May. 201613 May. 201610

humans

Margen iinanoiero bruto I Activos torales promedio 16,9% 14,9% 13,6% 13,2% 12,8% 13,5% 13,8%

Malgm inenoiero 1o1a|IAaivos totales promedio 18,1% 17,1% 15,6% 14,1% 14,1% 14,9% 16,6%

Margen ?nandero nelolAaivos1ota|es promedio 18,0% 16,8% 15,3% 14,0% 13,2% 14,5% 15,7%

Prwbionu
,

Gasto provisiones ¡Activos totales promedio 0,2% 0,3% 0,3% 0,1% 0.9% 0.4% 0.8%

Gaw provisiones! Margen financiero inlal 0,9% 1,7% 1,8% 0,7% 6,2% 2,7% 5,1%

,
E?ciencia

Gastos operuiivos l Coiomdones brutos promedio 10,5% 9,3% 8,5% 8,0% 7,6% 8,1% 15.7%

Gastos opera?vos /Aüivos totales promedio 9,4% 8,4% 7,6% 7,2% 6,7% 7,1% 12,1%

Gastos opennivou I Margen frlmdeio nm 52,2% 49,7% 49,7% 51,3% 50,4% 48,7% 77,2%

Rormbilidad

Resubdo operational I Adivus totales promedio 8,6% 8,5% 7,7% 6,8% 6,6% 7.4% 3.6%

Resulïado antes de impues1o / At?vos totales promedio 9,3% 9,3% 8,1% 7,0% 6,5% 7,3% 4.0%

Rmubdo ams de impuesm/ Cwizi y reservas promedio 33,2% 31,1% 28,0% 26,2% 26,1% 30.7% 20.6%

Respaldo patrimonial

Índice de Sdvenda P1 16.7% 30.5% 27.6% 272% 25,0% 25,898 19,7%

Pasivo exigible l Capital y reservas 2,0 vc 1,8 vc 2,3 vc 2,4 vc 2,6 vc 2,5 vc 3,7 vc

Pasivoexigble/Patrirnoriio 1,5vc 1.5vc 1.Bvc 2.0vc 1.9yp
_

1,7ve_
__

_3,4vc

(l) Sistemade bancos de anono y crédito. (2) indices a meyo 2018 se presentan anualizados cuando corresponde (3) Correspondea Patrimonio recrircoajustado sobre activos y carirrngeritesponderados por riesgos
crediuclosy de mercado.

Las clasificacionesde riesgo de Feller Rare no cons?ruyen,en ningún caso. una rewrriendecion para comprar, vender o mantener un determinado instrumento. El analisis no es el resulrado de una auditoria praoücadaal
emisor, sirio que se oesa en información piro/ita rerni?da a la Supennlendericre de Valores o a le Sirperimendericia de Bancos y en aquella que voluntanamenre aporto el emisor. no siendo responsabilidad dela
clasr?cadorala verilioacionde la ainewadad de la misma.

La información presentada en estos análisis proviene de fuentes consideradas altamente conliaoles Sin embargo. dada le posibilidad de error humano o mecánico, Fai/er Rate no garantiza la exacríludo inlegided de Ia
infonnaoiony, por Io ramo, no se hace responsable de en-oresu omisiones, como tampoco de ies consecuencias asociadascon el empleo de esa irilormación Las clasificacionesde Feller Rare son una apreciaciónde la
solvenciadela empresay de los mules que ella emita, considemndo la capacidad que esta nenepara cumplir con sus obligaciones en los lenninos y plazos pactados

Pronrbrdala reproducctonrole! 0 pero@ oi» Ia aulonzacion escnla de Feiier Pale www .
fe I le r- rate. c o rn

,
d o 12




