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Resumen financiero

MMS$ dominicanos de cada periado
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BANCO NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES

! Dominicana

Fundamentos

La calificacion asignada a la solvencia y
obligaciones de Banco Nacional de las
Exportaciones (BANDEX) se sustenta en la
garantia subsidiaria e ilimitada que entrega el
Estado Dominicano a todos los valores
emitidos por la entidad. Asimismo, incorpora
su fuerte indice de solvencia.

En contrapartida, la calificacion considera los
riesgos asociados a los procesos de
conversion y operacion. Este dltimo, iniciado
oficialmente el 1 de diciembre de 2015. Junto
con ello, se toma en cuenta su débil capacidad
de generacién debido al bajo nivel de
actividad en los Ultimos afios y el moderado
perfil de riesgos exhibido.

En julio de 2015, el Congreso Nacional aprobé
la Ley N° 126-15, para la transformacion del
Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la
Produccién (BNV) en el Banco Nacional de las
Exportaciones (BANDEX), el cual se define
como wuna institucién de intermediacién
financiera publica de fomento, de caracter
accionario y capital mixto, con personalidad
juridica y administraciéon auténoma, que
cuenta con las garantias subsidiarias e
ilimitadas del Estado Dominicano.

Su perfil de negocios se considera débil. El
banco apunta a ser, principalmente, un banco
de segundo piso, que recibird recursos de
instituciones internacionales en condiciones
blandas, para luego canalizarlos a través de
instituciones financieras, hacia productores
exportadores. No obstante, no dejaran de lado
operaciones de primer piso para aquellos
exportadores no atendidos por la banca
tradicional. A julio de 2016, la entidad se
encontraba en procese de definicién de su
plan estratégico y restablecimiento de su
estructura organizacional hacia un modelo
mas liviano.

Por su muy reducida actividad debido al
proceso de transicidn, sus margenes se
muestran negativos. A julio de 2016, el
margen financiero total medido sobre activos
totales promedio fue -1,3%. Por su parte, el
alza en los gastos operativos, debido a gastos
diferidos por la transformacién del banco,

Fortalezas

> Cuenta con garantia subsidiaria e ilimitada del
Estado Dominicano, establecida por ley.

» Elevado nivel de capitalizacién.
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provisiones por bienes adjudicados, gastos en
tecnologia e indemnizaciones, llevé a que a
julio de 2016, la razén de gastos de apoyo
sobre activos totales promedio fuera de 6,7%.

Por todo lo anterior, la entidad sigue
mostrando  pérdidas a julio de 2016. El
resultado antes de impuestos, medido sobre
activos totales promedio fue de -6,6%,
situacién que lo sitia con una débil capacidad
de generacion.

El banco mantiene un elevado indice de
solvencia. A julio de 2016, fue de 23,7%, por
sobre el de diciembre de 2015, cuando se
aplicaron en balance las recomendaciones de
la auditoria externa realizada tomando los
estados financieros de BNV al 31 de agosto de
2015. De acuerdo a la ley, el objetivo fue
determinar el valor real de los activos y pasivos
del banco. Esto derivé en que el capital y
reservas cayera desde $5.612 millones a
$2.069 millones dado los ajustes por pérdidas
en las ventas de cartera. A julio de 2016, este
monto era de $1.761 millones producto de las
pérdidas acumuladas.

Conforme a la ley, se espera que el Estado
Dominicano inyecte $1.000 millones de capital
durante el sequndo semestre de 2016. Esto,
junto otros $1.000 millones durante 2017,
permitiria a BANDEX financiar su estrategia de
negocios, a través de una expansién paulatina
de su cartera de colocaciones, manteniendo
un indice de solvencia adecuado.

Credit Watch En Desarrollo

El Credit Watch “En Desarrollo” se asigna en
atencion al proceso de reestructuracion
organizacional y proceso de transformacion
aun en desarrollo del banco. Si bien la
propiedad y garantia estatal y su nivel de
capitalizacion son aspectos positivos, es
importante  que el banco complete
exitosamente su conversion y retome su
actividad, recuperando sus resultados y
sostenibilidad de largo plazo.

FACTORES SUBYACENTES A LA CLASIFICACION

Riesgos
» Proceso de transformacion y operacién en que
se encuentra el banco.

» Bajo nivel de actividad en los dltimos afios,
generando una débil capacidad de generacién.
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Propiedad

En julio de 2015, la cdmara de
diputados aprobo la Ley N° 126-15 que
dio lugar a la creacion de BANDEX,
entidad puiblica de fomento, de cardcter
accionario y capital niixto, con
personalidad juridica y auténoma, gue
cuenta con la garantia subsidiaria e
ilimitada del Estado de la Republica
Dominicana.

Colocaciones por segmento de negocio

Julio de 2016

Hipotecaria;
105%
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(1) Con respeclo a la industria de Bancos Multiples
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Débil. El proceso de definicidn de plan estratégico y
PERFIL DE NEGOCIOS  estructura organizacional ha demorado, acentuando
negativamente la posicién de mercado del banco.

Diversificacion de negocios

Colocaciones concentradas en el segmento comercial y en menor medida en
créditos hipotecarios rezagados de la entidad anterior

Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX) fue creado a través de la promulgacion de la Ley
N° 126-15 en julio de 2015. Esta establecié que Banco Nacional de Fomento a la Vivienda y la
Produccién (BNV), se transformara en una institucion de intermediacion financiera cuyo propésito
es fomentar a los sectores productivos ligados a las exportaciones a través de la canalizacion de
financiamiento mediante instituciones financieras privadas. Para esto, la anterior administracion
presentod al Poder Ejecutivo una propuesta de proyecto de ley, surgida de una asesoria del
Gobierno de Corea del Sury la aprobacidn de las entidades Monetarias y Financieras del pais.

La entidad nace con el objetivo de contribuir al desarrollo de las exportaciones nacionales,
colaborando en la ampliacion de la cultura exportadora de la Republica Dominicana, proveyendo
financiamientos en condiciones adecuadas que permitan desarrollar proyectos de vocacién
exportable.

La citada ley establecid que los sectores productivos hacia los que apuntard BANDEX seran
aquellos dedicados a la agricultura, ganaderia, avicultura, silvicultura, apicultura, pesca, mineria,
industria manufacturera, asi como cualquier otro sector que contribuya a la produccidn de bienes
y servicios nacionales, con fines de generar oferta exportable.

En linea con lo anterior, los préstamos del banco se podrén otorgar a personas fisicas y juridicas,
incluyendo en ambos casos a las pequefias y medianas empresas, conforme se definen en la Ley
N° 488-08.

En el dltimo periodo, BANDEX ha llevado a cabo un proceso de transformacion y de
reorganizacién de sus actividades. A julio de 2016, contaba con una oficina principal en Santo
Domingo. Su cartera bruta total ascendia a $1.453 millones representando el 21,1% de sus
activos, de la cual, el 79,3% correspondia a créditos comerciales, mientras que el 19,5% recaia en
créditos hipotecarios. El restante 1,1% eran créditos de consumo.

Estrategia y administracion
Actualmente en proceso de reorganizacion

En octubre de 2012 comenzd la elaboracion del Plan Estratégico 2013-2016 del Banco Nacional
de Fomento de la Vivienda y la Produccién al aprobar en el Comité de Planificacion el proceso a
seguir para el diseno y elaboracién con miras a transformarse en una entidad orientada al sector
productivo exportador.

Conforme a las nuevas definiciones, en el segundo semestre de 2013 la entidad dejé de otorgar
nuevos créditos y redujo su personal. Asimismo, comenzd a llevar a cabo una restructuracién de
sus dreas y funciones de riesgo con miras al cambio en su modelo de negocios, el cual considera
ser, principalmente, un banco de segundo piso, canalizando los recursos a través de instituciones
financieras, aunque sin dejar de lado operaciones de primer piso para aquellos exportadores no
atendidos por la banca tradicional. En el Gltimo periodo, el banco (actualmente BANDEX) ha
continuado con un adecuacién de personal y ha venido trabajando en una restructuracién de sus
areas y funciones de riesgo, debido al cambio en su modelo de negocios.

La entidad esta en proceso de elaboracion de la estrategia hacia los préximos afios, lo cual ha
incluido varias redefiniciones a nivel de estructura organizacional, registrdndose cambios en la
gerencia general y gerencias de linea de la institucion.
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Posicidon de mercado
Banco de tamaiio pequerio tomando como referencia la banca multiple

Al cierre de julio de 2016, existian 17 bancos multiples con activos totales que ascendian a $ 1.235
billones (US$26.868 millones, aproximadamente), equivalentes a 86,6% de los activos totales del
sistema financiero de Republica Dominicana.

Tomando este segmento de mercado como referencia, BANDEX es una entidad de tamafio
pequefio que se sitGa en el 14" lugar en activos totales. En especifico, en cuanto a créditos
comerciales exhibe una cuota de mercado del 0,2%, mientras que su participacién en créditos
hipotecarios es de 0,3%, ocupando el 16y 12 lugar, respectivamente.

En cuanto a captaciones, la institucion se ubica en la 14 posicién al cierre de julio de 2016, con un
0,5% dentro del sistema de bancos multiples, concentradas fuertemente en valores en circulacion.

Deébil. La transformacion llevo el foco hacia reorganizar la
gé:égﬁggh? E estructura administrativa y financiera, lo que se ha
reflejado en margenes y retornos negativos.

Ingresos y margenes
Margenes negativos por casi nula actividad crediticia

En 2013, el entonces BNV comenzo a vender parte importante de su cartera hipotecaria mediante
licitaciones que se adjudicaron, tanto un banco miltiple, como una asociacién de ahorros y
préstamos. De esta forma, comenzé a declinar paulatinamente su actividad crediticia.

Por la baja actividad en los dltimos afios debido al proceso de transicién, los méargenes de
BANDEX se muestran decrecientes y, desde 2015, son negativos. A diciembre de 2015 y julio de
2016, el margen operacional, medido como ingreso operacional total sobre activos totales
promedio, fue de -0,3% y -1,3% respectivamente, por debajo del 1,3% alcanzado en 2014,
principalmente, explicado por la escaza exposicién a actividades de crédito.

Gasto en provisiones
Bajo gasto en provisiones en el wltimo periodo

A julio de 2016, en términos absolutos, se observé que la cartera vencida se mantuvo
practicamente igual que a finales de 2015, afo en que subid un 74,5%. Esto se tradujo en un
gasto en provisiones importante en 2015, a diferencia de afios anteriores.

Durante lo que va del 2016 hasta julio las provisiones se han reducido. Asi, el ratio de gasto
en provisiones sobre activos totales promedio fue de 0,1% a julio de 2016, menor respecto
al cierre de 2015 (0,2%).

Gastos operacionales
Altos gastos de apoyo merman considerablemente su eficiencia operacional

Si bien entre 2014 y 2015, los gastos operacionales disminuyeron desde $529 millones a
$206 millones, conllevando una caida relativa de la razén de gastos operacionales sobre
activos totales promedio (desde 4,1% a 2,1%, respectivamente) el alza presentada durante
2016 cambid la tendencia.

Dicho incremento se debié a gastos diferidos por la transformacion del banco y a mayores
provisiones por bienes adjudicados, gastos en tecnologia e indemnizaciones, lo cual llevé a
que a julio de 2016, los gastos operacionales sobre activos totales promedio representaron
un 6,7%. El nuevo modelo de negocios del banco contempla una estructura de gastos mas
liviana, por lo que su eficiencia debiera ver mejorar en 2017.
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Rentabilidad

Pérdidas de iiltima linea por baja actividad crediticia y elevados gastos
operacionales

Por todo lo anterior, la entidad sigue mostrando pérdidas a julio de 2016. El resultado antes
de impuestos, medido sobre activos totales promedio fue de -6,6%, versus un -2,0% al cierre
de 2015. Feller Rate espera que la situacién se revierta en la medida que vaya impulsando el
nuevo foco comercial. Para esto se espera que la materializacién del aumento de capital se
concrete, de acuerdo a lo establecido por ley.

Fuerte. Fropiedad del Estado Dominicano. Ademas
cuenta con garantia subsidiaria e ilimitada establecida
por ley.

RESPALDO
PATRIMONIAL

El Banco Nacional de las Exportaciones mantiene un elevado indice de solvencia, que, a julio de
2016 fue de 23,7%. Dicho indicador se mantuvo relativamente en linea con relacién a diciembre
de 2015, cuando se aplicaron en balance las recomendaciones de la auditoria externa realizada
tomando los estados financieros de BNV al 31 de agosto de 2015.

Lo anterior, vino a cumplir la ley en cuanto a determinar el valor real de los activos y pasivos del
banco. Esto derivd en que el capital y reservas cayeran desde $5.612 millones a $2.069 millones a
marzo de 2016 dado los ajustes por pérdidas en las ventas de cartera. En tanto, a julio de 2016
alcanzaba $1.761 millones debide a las pérdidas acumuladas.

Conforme a lo establecido en la Ley N° 126-15, el Estado Dominicano inyectara este afic $1.000
millones de capital durante el segundo semestre y $1.000 millones en 2017, lo que permitiria a
BANDEX financiar su estrategia de negocios proporcionando un colchén importante para una
expansion paulatina de su cartera de colocaciones, manteniendo un indice de solvencia
adecuado.

Moderado. Cartera concentrada en colocaciones
PERFIL DE RIESGOS comerciales con un alto nivel de mora. Actualmente, su
estructura esta en proceso de reorganizacion.

Estructura y marco de gestion de riesgo
Estructura organizacion de gestion de riesgos en definicion

La estructura de riesgos se encuentra en definicidn, actualmente, de la mano de la definicidn del
plan estratégico. Anteriormente, el banco disponia de una gerencia de control y seguimiento de
riesgos que consolidaba todas las funcicnes de los departamentos de riesgo, ademas de
encargarse del cumplimiento de toda la normativa regulatoria y politicas internas. Todas las
operaciones de crédito se aprobaban de forma colegiada por varias instancias. De acuerdo al
monto del crédito, la responsabilidad por su autorizacién recaia en distintos niveles, desde el
Comité Superior de Crédito, hasta el Consejo de Administracién.

BANDEX tom¢ la decision de limitar las colocaciones hacia finales de 2013 para preservar la
liquidez, en anticipacion a su transformacion. No obstante, el mayor volumen de créditos en mora
ha sido producto de deficiencias en la gestion de cobro y colocaciones rezagadas que se han
mantenido en la cartera, en medio del proceso de su transformacién.

Concentracion del riesgo y exposiciones relevantes
Cartera concentrada en créditos comerciales

La cartera de BANDEX tiene una exposicion importante en préstamos comerciales. A julio de
2016, un 79,3% cartera bruta correspondia a colocaciones comerciales, mientras que el 19,5%
restante estaba asociado a créditos hipotecarios. Solo un 1,1% correspondia a créditos de
consumo.
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Crecimiento y calidad de activos
Alta morosidad y cobertura sobre cartera vencida a la par de la misma

La cartera vencida (que incluye cobranza judicial) en relacion a las colocaciones se ubicd en 29,8%
al cierre de julio de 2016, en linea con el 27,8% de finales de 2015, manteniendo un alto nivel de
morosidad. Cabe indicar que esto es consecuencia, entre otros factores, de la venta de cartera
hipotecaria y la posterior depuracién de su balance, quedando rezagados créditos de menor
calidad. Por dltimo, en cuanto a la cobertura de provisiones por cartera vencida sobre 90 dias, ésta
se mantuvo en 1,0 vez al igual que al cierre de 2015.

Moderado. Baja diversificacion de fuentes de fondeo,
FONDEOQO Y LIQUIDEZ concentrada en valores en circulacion. Mantiene una
liquidez adecuada respecto de sus obligaciones.

La entidad mantenia al cierre de julio de 2016 una proporcion de fondos disponibles sobre sus
activos totales cercana al 0,4%, equivalentes a $25,7 millones, incluyendo disponibilidades en
bancos locales y Banco Central. Sin embargo, cuenta con $2.264 millones en inversiones
negociables, que representaban 32,9%.

A julio de 2016, un 98,3% de sus pasivos eran valores en circulacién, mostrando una
concentracién significativa. Esto, luego de cerrar posiciones en obligaciones con el pdblico.

En opinién de Feller Rate, es importante que la entidad continGe en bisqueda de fuentes
alternativas de financiamiento. De acuerdo la Ley, el Estado tiene la obligacidn de inyectar $2.000
millones de capital durante los préximos dos afios, ademas de la posibilidad de emitir $5.000
millones en bonos. Todo para financiar su estrategia de expansién.

Cuenta con la garantia subsidiaria e ilimitada del
OTROS FACTORES Estado Dominicano. La Republica Dominicana ha sido
lider de la regién en crecimiento los ditimos tres afios.

La economia de la Republica Dominicana crecié un 7.4% en el periodo enero-junio de 2016,
seguin datos preliminares del Banco Central de la Republica Dominicana. La actividad econdmica
estuvo encabezada por los sectores construccion (17,7%), que por doce trimestres consecutivos
ha sido la de mayor incidencia, asi como por mineria (25,1%), intermediacidn financiera (11,0%),
salud (9,5%) y actividades agropecuarias (8,0%). El crecimiento de 11,0% que refleja el valor
agregado de la actividad Intermediacién Financiera estuvo influenciado por la expansion de la
cartera de préstamos del sistema financiero consolidado.

Por otro lado, la inflacidon acumulada en el mismo periodo fue 0,36%, y acumulada en un afio en
torno al 1,85%. Las reservas Internacionales netas ascendieron a US%$5.333 millones al cierre de
julio. Lo anterior ha venido acompafado de una reduccion de la tasa de desocupacién abierta de
6,0% en abril 2015 a 5,7% en abril 2016. De igual forma, la desocupacién ampliada se ubicé en
13,3% en abril de 2016, la mas baja de los ultimos 20 afios.

Feller Rate considera que el Estado Dominicano mantiene una situacion econdmica saludable que
favorece la clasificacién del BANDEX. Ademas, como se indicé, la calificacidn de la entidad se
beneficia de la garantia subsidiaria e ilimitada del Estado.
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(1) Sistema de Bancas Miilliples

Dic. 2014
Participacion Ranking
04% 15
0,5% 13
0,0% 16
0,4% 11
14

Oct.15 Ene.16

A A
Estables Establ

Categoria 1 Categoria 1
A A

ANEXOS
BANCO NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES (BANDEX)

INFORME DE CLASIFICACION — Septiembre 2016

Abr.16 Jul.16 Sep.18
A A A
es  Estables  Estables OWen
Desarrollo
Categoria1  Categoria1 Categoria 1

Banco Nacicnal de las Exportaciones (BANDEX)

Dic. 2015
Participacion
0,2%
0,3%
0,0%
0,3%
0,6%

Ranking
16
16
17
12
14

A

EE.FF. individuales Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX)

Dic. 2012

16.788,3
102,4
4.486,4
5.854,0
4957
768,8
5.081,3
10.856,7
2451
00

89
4253
101774
00
37
5.559,9

5251
6122
00
00
612,2
6458
63,0
294
433
16,1

Dic. 2013

13.967.4
687
42714
25951
4771
1.163,0
5.392,1
7.956,1
2570
00

78
3755
73258
00
389,5
5611,8

4425
5015
0,0
0.0
501,5
676,8
248,1
728
A7.1
556

Dic. 2014

Dic. 2015
11.806,0 7.570,7
240 379
1.394.3 7187
2.736,7 24397
4752 4558
250,2 4366
6.925,6 34822
5.842,3 5.676,5
2691 2813
00 0,0
15 156
1303 804
54415 5.313,2
0,0 0,0
5837 3318
5.379,9 1.562,5
1647 -18,6
1735 265
0,0 18,1
18 0,0
1716 -44,6
5293 206,2
1303 56,5
-2274 -194.3
48 4,6
-2321 -198,9

A

Participaciones de Mercado — Sistema de Bancos Multiples

Jul. 2016
Participacion
0,2%
0,2%
0,0%
0,3%
0,5%

A

Ranking

Sistema 1"l
Jul. 2016 Jul. 2016

6.879,9 1.234.582
25,7 259588
5975 709.920
2.264,0 180.111
4441 34210
4336 12.230
31149 38.523
5.368,9 1.047.691
93 684.671
0,0 520
13 45870
543 52993
5.304,0 262839
0,0 799
226,5 64.726
1.284,5 122.166
48,2 50.353
-54.9 65443
58 5.799
0,0 40
-60,8 59.604
2844 45.716
673 2.361
-277.9 16.249
0,1 3.209
-278,0 13.040



ANEXOS
Feller. cRaff]ictSma BANCO NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES (BANDEX)

de Riesgo ‘ Deriinicana INFORME DE CLASIFICACION — Septiembre 2016

Indicadores de rentabilidad, eficiencia, y respaldo patrimonial

EE.FF. individuales Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX) Sistema @

Die. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Jul. 2016 Jul. 2016
Margenes
Ingreso operacional bruto / Activos totales promedio 3,2% 2,9% 1,2% -0,2% 1,1% 7.2%
Ingreso operacional total / Activos totales promedio 3,7% 3,3% 1,3% -0,3% -1,3% 9,3%
Ingreso operacional neto / Activos totales promedio 3,7% 33% 1,3% -0,5% -1,4% 8,5%
Provisiones
Gasto en provisiones / Activos totales promedio 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 01% 0,8%
Gasto en provisiones / Ingreso operacional total 0,0% 0,0% 0,0% -68,4% -10,6% 8,9%
Eficiencia operacional
Gasto operacional / Colocaciones brutas totales promedio 10,9% 11,6% 13,0% 10,8% 32,2% 10,6%
Gasto operacional / Activos totales promedio 4.0% 4.4% 4.1% 2,1% 6,7% 6,5%
Gasto operacional / Ingreso operacional neto 105,5% 135,0% 308.4% 462,1% 468,0% 76,7%
Rentabilidad
Resultado antes Impuestos / Activos totales promedio 0,2% 0,5% -1,8% -2,0% -6,6% 2,3%
Resultado antes Impuestos / Capital y reservas 0,5% 1,3% 4,1% -3,6% -15,8% 15,7%
Respaldo patrimonial
indice de Solvencia 44 6% 36,7% 48,5% 23,3% 23,7% 15,6%
Pasivo exigible / Patrimonio 20ve 14vc 11ve 36wve 42vc 86ve

{1) En los casos en que carresponde los indicadores fueron anualizados (2) Sislema de Bancos Milltiples

Riesgo de la cartera de colocaciones

EE.FF. individuales Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX) Sistema @

Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Dic. 2015 Jul. 2016 Jul. 2016
Provisiones constituidas / Colocaciones brutas totales 9.0% 7.9% 265% 26,5% 29,0% 2.9%
Cartera vencida + Cobranza judicial / Colocac. brutas fotales 13.3% 19,7% 1,2% 27 8% 29.8% 1,6%
Provisiones constituidas / Cartera vencida + Cobranza judicial 0,7 ve 04ve 24vc 10ve 1,0ve 1,8vec
Bienes recibidos en pago / Activos totales 1,7% 3,0% 2,0% 6,8% 6,1% 0,5%
Gasto en provisiones / Colocac. brutas totales promedio 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,7% 1,3%

(1) En fos casos en que corresponde los indicadores fueron anualizados. (2) Sistema de Bancos Millipies

BY1 -"i.'?'_.l[i.’r caso, una

a la Superintenden

La nformacian p alisis proviene de fuentes consideradas allamente confiables. Sin embargo, dada la posibilidad de error humans o mecanico. Feller Rate no garantiza la exactilud o integridad de la
informacion y, por esponsable de errores ¢ omIsiones, como ampoco de las consecuencias asociadas con el ¢ 0 de esa informacion. Las clasificacionss de Feller Rate son una apreciacion de Ja
solvencia de la empresa y de los titulos que ella emile, considerando la capacidad que ésta tiene para cumplir con sus obligaciones en fos terminas y plazos pactados






